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กฎบัตรนี้จัดทำขึ้นเพื่อกำหนดหลักการที่สำคัญของคณะกรรมการของบริษัทหลักทรัพยŤ เคจีไอ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ("

บริษัท") ซึ่งประกอบดšวยภาพรวมขององคŤประกอบของคณะกรรมการบริษัท  คุณสมบัติของกรรมการ วาระการดำรงตำแหนŠงของ

กรรมการบริษัท การประชุมกรรมการ บทบาท หนšาท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และการประเมินผลคณะกรรมการ  
 

 

 

2.1 กรรมการบริษัทตšองเปŨนบุคคลที่มีความรูšความสามารถ มีความซื่อสัตยŤ สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาอยŠาง

เพียงพอท่ีจะปฏบิัติหนšาที่ใหšแกŠบริษัทไดš  

2.2  กรรมการบริษัทตšองมีคุณสมบัติและไมŠมีลกัษณะตšองหšามตามกฎหมายวŠาดšวยบรษิัทมหาชนจำกัด พระราชบัญญตัิหลักทรัพยŤและ

ตลาดหลักทรัพยŤ และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขšอง รวมทั้งตšองไมŠมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดšรับความไวšวางใจ

ใหšบริหารจัดการกิจการ 

2.3  กรรมการบริษัทสามารถดำรงตำแหนŠงกรรมการในบริษัทอื่นไดšแตŠตšองไมŠเปŨนอุปสรรคตŠอการปฏิบัติหนšาที่กรรมการของบริษัท 

และตšองเปŨนไปตามแนวทางที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) และตลาด

หลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยŤฯ”) กำหนดไวš  

2.4  กรรมการอิสระตšองไมŠทำหนšาท่ีเปŨนผูšบริหาร เปŨนอิสระจากฝśายจัดการ และผูšถือหุšนที่มีอำนาจควบคุม เปŨนผูšซึ่งไมŠมีความสัมพันธŤ

ทางธุรกิจกับบริษัทและบริษัทยŠอยในลักษณะที่จะใหšมีขšอจำกัดในการแสดงความเห็นที่เปŨนอิสระและตšองมีคุณสมบัติตามที่

ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนดไวš โดยบริษัทไดšกำหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทเทŠากับขšอกำหนดขั้นต่ำของ

สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยŤฯ โดยผูšที่ไดšรับการเสนอชื่อเปŨนกรรมการอิสระของบริษัทมีคุณสมบัตคิรบถšวนตามนิยามที่

กำหนด ดังนี้  
 

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

1. ถือหุšนไมŠเกินรšอยละ 1 ของจำนวนหุšนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญŠ บริษัทยŠอย บริษัทรŠวม ผูšถือหุšนราย

ใหญŠ หรือผูšมีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งน้ี ใหšนับรวมการถือหุšนของผูšที่เกี่ยวขšองของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ ดšวย 

2. ไมŠเปŨนหรือเคยเปŨนกรรมการที่มีสŠวนรŠวมบริหารงาน ลูกจšาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดšเงินเดือนประจำ หรือผูšมีอำนาจควบคุม

ของบริษัท บริษัทใหญŠ บริษัทยŠอย บริษัทรŠวม บริษัทยŠอยลำดับเดียวกัน ผูšถือหุšนรายใหญŠ หรือของผูšมีอำนาจควบคุมของ

บริษัท เวšนแตŠจะไดšพšนจากการมีลักษณะดังกลŠาวมาแลšวไมŠนšอยกวŠาสองปŘ ทั้งนี้ ลักษณะตšองหšามดังกลŠาวไมŠรวมถึงกรณีที่

กรรมการอิสระเคยเปŨนขšาราชการ หรือท่ีปรึกษา ของสŠวนราชการซึ่งเปŨนผูšถือหุšนรายใหญŠ หรือผูšมีอำนาจควบคุมของบริษัท 

3. ไมŠเปŨนบุคคลที่มีความสัมพันธŤทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปŨน บิดา มารดา คูŠสมรส พี่

นšอง และบุตร  รวมทั้งคูŠสมรสของบุตร ของผูšบริหาร ผูšถือหุšนรายใหญŠ ผูšมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดšรับการเสนอใหš

เปŨนผูšบริหารหรือผูšมีอำนาจควบคมุของบริษัทหรอืบริษัทยŠอย 

 

1) วัตถุประสงคŤ 

กฏบัตรคณะกรรมการ 

 

Ś) คุณสมบัติของคณะกรรมการ 
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4. ไมŠมีหรือเคยมีความสัมพันธŤทางธรุกิจกับบริษัท บริษัทใหญŠ บริษัทยŠอย บริษัทรŠวม ผูšถอืหุšนรายใหญŠ หรือผูšมีอำนาจควบคมุของ

บริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปŨนการขดัขวางการใชšวิจารณญาณอยŠางอิสระของตน รวมทั้งไมŠเปŨนหรือเคยเปŨนผูšถือหุšนที่มีนัย หรือ

ผูšมีอำนาจควบคมุของผูšที่มีความสมัพันธŤทางธรุกิจกับบริษัท บริษัทใหญŠ บริษัทยŠอย บริษัทรŠวม ผูšถือหุšนรายใหญŠ หรือผูšมี

อำนาจควบคุมของบริษัท เวšนแตŠจะไดšพšนจากการมีลักษณะดังกลŠาวมาแลšวไมŠนšอยกวŠาสองปŘ      

ความสัมพันธŤทางธรุกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการคšาท่ีกระทำเปŨนปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเชŠาหรือใหš

เชŠาอสังหาริมทรัพยŤ รายการเก่ียวกับสินทรัพยŤหรือบริการ หรือการใหšหรือรับความชŠวยเหลือทางการเงนิ ดšวยการรับหรือใหš

กูšยืม ค้ำประกัน การใหšสินทรัพยŤเปŨนหลักประกันหนี้สนิ รวมถึงพฤติการณŤอื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเปŨนผลใหšบริษัทหรือคูŠสัญญา

มีภาระหนี้ที่ตšองชำระตŠออีกฝśายหนึ่ง ตั้งแตŠรšอยละสามของสินทรัพยŤที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแตŠยี่สิบลšานบาทข้ึนไป 

แลšวแตŠจำนวนใดจะต่ำกวŠา ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกลŠาวใหšเปŨนไปตามวิธีการคำนวณมูลคŠาของรายการที่เกี่ยวโยงกัน

ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนวŠาดšวยหลักเกณฑŤในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แตŠในการพิจารณา

ภาระหนี้ดังกลŠาว ใหšนับรวมภาระหนี้ท่ีเกิดขึ้นในระหวŠางหนึ่งปŘกŠอนวันที่มีความสัมพันธŤทางธรุกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไมŠเปŨนหรือเคยเปŨนผูšสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญŠ บริษัทยŠอย บริษัทรŠวม ผูšถือหุšนรายใหญŠ หรือผูšมีอำนาจควบคุมของ

บริษัท และไมŠเปŨนผูšถือหุšนที่มีนัย ผูšมีอำนาจควบคุม หรือหุšนสŠวนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูšสอบบัญชีของบริษัท บริษัท

ใหญŠ บริษัทยŠอย บริษัทรŠวม ผูšถือหุšนรายใหญŠ หรือผูšมีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยูŠ เวšนแตŠจะไดšพšนจากการมีลักษณะ

ดังกลŠาวมาแลšวไมŠนšอยกวŠาสองปŘ 

6. ไมŠเปŨนหรือเคยเปŨนผูšใหšบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหšบริการเปŨนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง

ไดšรับคŠาบริการเกินกวŠาสองลšานบาทตŠอปŘจากบริษัท บริษัทใหญŠ บริษัทยŠอย บริษัทรŠวม ผูšถือหุšนรายใหญŠ หรือผูšมีอำนาจ

ควบคุมของบริษัท และไมŠเปŨนผูšถือหุšนท่ีมีนัย ผูšมีอำนาจควบคุม หรือหุšนสŠวนของผูšใหšบริการทางวิชาชีพนั้นดšวย เวšนแตŠจะไดš

พšนจากการมีลักษณะดังกลŠาวมาแลšวไมŠนšอยกวŠาสองปŘ 

7. ไมŠเปŨนกรรมการที่ไดšรับการแตŠงตั้งขึ้นเพื่อเปŨนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูšถือหุšนรายใหญŠ หรือผูšถือหุšน   ซึ่งเปŨนผูšที่

เกี่ยวขšองกับผูšถือหุšนรายใหญŠ 

8. ไมŠประกอบกิจการที่มีสภาพอยŠางเดียวกันและเปŨนการแขŠงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยŠอย หรือไมŠเปŨนหุšนสŠวน

ที่มีนัยในหšางหุšนสŠวน หรือเปŨนกรรมการที่มีสŠวนรŠวมบริหารงาน ลูกจšาง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุšน

เกินรšอยละหนึ่งของจำนวนหุšนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยŠางเดียวกันและเปŨนการ

แขŠงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยŠอย 

9. ไมŠมีลักษณะอื่นใดท่ีทำใหšไมŠสามารถใหšความเห็นอยŠางเปŨนอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจำนวนกรรมการใหšเหมาะสมกับขนาดและลักษณะของธรุกิจของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหš

มีการผสมผสานทักษะและความเชี่ยวชาญที่หลากหลายเพื่อการกำกับดูแลที่มีประสิทธิภาพของฝśายบริหารของบริษัท องคŤประกอบ

ของคณะกรรมการบริษัท มีดังนี้  

3.1  คณะกรรมการบริษัทประกอบดšวยกรรมการอยŠางนšอย 5 คน และไมŠมากกวŠา 15 คน และกรรมการไมŠนšอยกวŠากึ่งหนึ่งของ
จำนวนกรรมการท้ังหมดตšองมีถิ่นที่อยูŠในราชอาณาจักร 

 

3) องคŤประกอบ 
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3.2  โครงสรšางของคณะกรรมการบริษัทจะประกอบดšวยกรรมการที ่ม ีคุณสมบัติหลากหลาย ทั ้งเพศ ทักษะ ประสบการณŤ 

ความสามารถเฉพาะดšานที่เปŨนประโยชนŤกับบริษัท  

3.3  คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการท่ีไมŠไดšเปŨนกรรมการบริหารอยŠางนšอย 1 คนท่ีมีประสบการณŤในธุรกิจหลักทรัพยŤ   

3.4  คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระไมŠนšอยกวŠา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด ตามขšอกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต.  

3.5  คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการท่ีเปŨนตัวแทนจากกลุŠมผูšถือหุšนใหญŠตามจำนวนตามสัดสŠวนอยŠางยุติธรรมของเงนิลงทุน 

 

 
 

4.1 การแตŠงต้ัง 

ก. ใหšที่ประชุมผูšถือหุšนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑŤและวิธีการดังตŠอไปนี ้

(1) ผูšถือหุšนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทŠากับหนึ่งหุšนตŠอหนึ่งเสียง 

(2) ผูšถือหุšนแตŠละคนจะตšองใชšคะแนนเสียงท่ีมีอยูŠท้ังหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปŨนกรรมการก็ไดš แตŠจะ
แบŠงคะแนนเสียงใหšผูšใดมากนšอยเพียงใดไมŠไดš 

(3) บุคคลซ่ึงไดšรบัคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปŨนผูšไดšรับการเลือกตั้งเปŨนกรรมการเทŠาจำนวนกรรมการทีจ่ะพึงมีหรือจะ
พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดšรับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทŠากันเกินจำนวนกรรมการที่จะ
พึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ใหšผูšเปŨนประธานเปŨนผูšออกเสียงช้ีขาด 

ข.  ใหšคณะกรรมการเลือกตั ้งกรรมการดšวยกันเปŨนประธานกรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการ กรรมการผูšจัดการ 

เลขานุการบริษัท และตำแหนŠงอ่ืนตามที่เห็นเหมาะสมดšวยก็ไดš 
 

4.2 วาระการปฏิบัติงาน 

ก.  ในการประชุมสามัญประจำปŘทุกครั้ง กรรมการจะตšองออกจากตำแหนŠงอยŠางนšอยจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) โดยอัตรา ถšาจำนวน

กรรมการจะแบŠงออกใหšเปŨนสามสŠวนไมŠไดš ก็ใหšออกโดยจำนวนใกลšเคียงที่สุดกับสŠวนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการผูšออกจาก

ตำแหนŠงไปนั้นอาจจะเลือกเขšารับตำแหนŠงอีกก็ไดš 
 

ข. ในกรณีที่ตำแหนŠงกรรมการวŠางลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหšคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และ
ไมŠมีลักษณะตšองหšามตามกฎหมายวŠายดšวยบรษัิทมหาชนจำกัดเขšาเปŨนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวšน
แตŠวาระของกรรมการเหลือนšอยกวŠาสองเดอืน 
 

บุคคลซึ่งเขšาเปŨนกรรมการแทนดังกลŠาว จะอยูŠในตำแหนŠงกรรมการไดš เพียงเทŠาวาระที่ยังเหลืออยูŠของกรรมการที่ตนแทน 
 

มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึง ตšองประกอบดšวยคะแนนเสียงไมŠนšอยกวŠาสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยูŠ 
 

4.3 การพšนจากตำแหนŠง 

ก. นอกจากการพšนตำแหนŠงตามวาระแลšว กรรมการอาจพšนตำแหนŠงเม่ือ 

(1) ตาย  

(2) ลาออก 

(3) ขาดคุณสมบติั หรือมลัีกษณะตšองหšามตามกฎหมายวŠาดšวยบริษัทมหาชนจำกัด 

(4) ท่ีประชุมผูšถือหุšนลงมติใหšออก 

(5) ศาลมีคำสั่งใหšออก 
 

 

4) การแตŠงต้ัง วาระการปฏิบัติงาน การพšนจากตำแหนŠง 
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ข. ที่ประชุมผูšถือหุšน อาจลงมติใหšกรรมการคนใดออกจากตำแหนŠงกŠอนถึงคราวออกตามวาระไดšดšวยคะแนนเสียงไมŠนšอยกวŠาสามในสี่
ของจำนวนผูšถือหุšนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุšนนับรวมกันไดšไมŠนšอยกวŠากึ่งหนึ่ง ของจำนวนหุšนที่ถือโดยผูšถือหุšน
ที่มาประชุมและมีสิทธอิอกเสียง 

 

 

 

5.1 รับผิดชอบจัดการกิจการทั้งหลายทั้งปวงของบริษัท และมีอำนาจหนšาที่ดำเนินการ ภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงคŤ 

และขšอบังคับของบริษัท และตามมติของที่ประชุมใหญŠผูšถือหุšน และมีอำนาจกระทำการใด ๆ ตามที่ระบุไวšในหนังสือบรคิณหŤ

สนธิ หรือที่เกี่ยวขšองกับการดังกลŠาวนั้น  

5.2  กำหนดวิสัยทัศนŤ เปŜาหมาย และกลยุทธŤของบริษัท และทบทวนเปŨนประจำทุกปŘ โดยมีการติดตามการดำเนินการตามกลยุทธŤ

ของบริษัทและทบทวนการวดัผลการปฏิบัติงานเปŨนรายไตรมาส 

5.3  คณะกรรมการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการเปŨนลายลักษณŤอักษร และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบาย

อยŠางสม่ำเสมออยŠางนšอยปŘละครั้ง 

5.4  คณะกรรมการดูแลใหšมีจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจเปŨนลายลักษณŤอักษร เพื่อใหšกรรมการ ผูšบริหาร และพนักงานทุกคน

เขšาใจถึงจริยธรรมและมาตรฐานในการดำเนินธรุกิจของบริษัท 

5.5  คณะกรรมการพิจารณาการมีสŠวนไดšเสียอยŠางถี่ถšวน บุคคลที่มีสŠวนไดšเสียในธุรกรรมที่กำหนดจะตšองไมŠเขšารŠวมในกระบวนการ

ตัดสินใจที่เกี่ยวขšอง พรšอมทั้งมีแนวทางที่ชัดเจนในการอนุมัติรายการที่มีความขัดแยšงทางผลประโยชนŤ เพื่อใหšการทำธุรกรรม

เปŨนไปเพื่อประโยชนŤสูงสุดของบริษัทและผูšถือหุšนทุกราย โดยดูแลใหšมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบเกี่ยวกับหลักเกณฑŤ วิธีการ 

และการเปŗดเผยรายการท่ีมีความขัดแยšงทางผลประโยชนŤใหšถูกตšองครบถšวน 

5.6  คณะกรรมการจัดตั้งคณะกรรมการชุดยŠอยเพื่อชŠวยเหลือคณะกรรมการในการปฏิบัติหนšาที่ของคณะกรรมการเพื่อใหšการ

ดำเนินงานของคณะกรรมการเปŨนไปอยŠางมีประสทิธิผล พรšอมท้ัง กำหนดสมาชิก และหนšาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ชุดยŠอย 

5.7  คณะกรรมการไดšมอบหมายใหšคณะกรรมการตรวจสอบสอบทานกระบวนการรายงานทางการเงินของบริษัทใหšมีความถูกตšอง

และเพียงพอ สอบทานระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในของบริษัทใหšเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

สอบทานใหšบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายเก่ียวกับหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ ขšอกำหนดของตลาดหลักทรัพยŤ และกฎหมายที่

เกี่ยวขšองกับธุรกิจของบริษัท โดยไดšมอบหมายใหšฝśายตรวจสอบและฝśายกฎหมายและกำกับการปฏิบัติงานดำเนินการและ

ติดตามการปฏิบัติตามนโยบายของบริษัท 

5.8  คณะกรรมการไดšมอบหมายใหšคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทุก

กิจกรรมของบริษัท และมอบหมายใหšฝśายบริหารความเสี่ยงดำเนินการและติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย 

5.9  คณะกรรมการกำหนดนโยบายและมาตรการตŠอตšานการทุจริตคอรŤรัปชั่น และกำกับดูแลบริษัทใหšมีระบบที่สนับสนุนมาตรการ

ตŠอตšานการทุจริตคอรŤรัปชั่นที่มีประสิทธผิล ทั้งน้ีเพ่ือใหšมั่นใจวŠาฝśายบริหารไดšตระหนักและใหšความสำคัญเพียงพอตŠอมาตรการ

ตŠอตšานการทุจริตคอรŤรัปชั่นและปลูกฝŦงไวšในวัฒนธรรมองคŤกร โดยคณะกรรมการทบทวนนโยบายดังกลŠาวเปŨนประจำอยŠางนšอย

ปŘละครั้ง 

5.10  คณะกรรมการกำหนดขั้นตอนที่ชัดเจนในการแจšงเบาะแสและดูแลใหšบริษัทมีมาตรการมาตรการคุšมครองผูšแจšงเบาะแสไวšเปŨน

ความลับ เหตุการณŤที่รายงานจะถูกสอบสวนตามข้ันตอนที่บริษัทกำหนด 

 

5) หนšาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ 
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5.11 คณะกรรมการจัดใหšมีกลไกกำกับดูแลบรษิัทยŠอย เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชนŤเงินลงทุนของบริษัท โดยคณะกรรมการจะแตŠงตั้ง

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมไปเปŨนกรรมการในบริษัทยŠอย เพื่อควบคุมการบริหารใหšเปŨนไปตามนโยบายของบริษัท และดูแล

ใหšการทำรายการตŠางๆ ของบริษัทยŠอยถูกตšองตามกฎหมายหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ และประกาศของสำนักงาน ก.ล.ต. 

และตลาดหลักทรัพยŤฯ 

5.12  คณะกรรมการแตŠงตั้งเลขานุการบริษัทและกำหนดขอบเขตหนšาที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

5.13 ดูแลใหšฝśายจัดการของบริษัทจัดใหšมีหนŠวยงานหรือผูšรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธŤที่ทำหนšาที่ในการสื่อสารกับผูšถือหุšน และผูš

มีสŠวนไดšเสียอื่น เชŠน นักลงทุน นักวิเคราะหŤไดšอยŠางเหมาะสม เทŠาเทียมกันและทันเวลา 
 

หนšาที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ  

1. สŠงเสริมการทำหนšาที่ของคณะกรรมการใหšบรรลุผล (Ensure Board Effectiveness)  

1.1  การปฎิบัติหนšาที่ของคณะกรรมการ 

1.1.1  ประธานกรรมการเปŨนผูšนำของคณะกรรมการในการกำกับดูแลองคŤกรใหšดำเนินงานอยŠางมีประสิทธิภาพและเพ่ือ

ประโยชนŤสูงสุดของบริษัท ผูšถือหุšน และผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสีย  

1.1.2  ประธานกรรมการมีหนšาท่ีรับผิดชอบในการทำงานรŠวมกับคณะกรรมการเพ่ือใหšแนŠใจวŠาไดšกำหนดบทบาทและความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการไวšอยŠางชัดเจน และคณะกรรมการรับทราบและเขšาใจบทบาทและความรับผิดชอบ

เหลŠานั้น บทบาทและความรับผิดชอบเหลŠาน้ีระบุไวšอยŠางชัดเจนในกฎบัตรของคณะกรรมการ 
 

1.2  องคŤประกอบของคณะกรรมการ 

1.2.1  ประธานกรรมการสามารถใหšคำแนะนำในการกำหนดองคŤประกอบของคณะกรรมการใหšมีความเหมาะสมทั้งใน

ดšานอายุ เพศ ประสบการณŤ ความเชี่ยวชาญ ฯลฯ โดยประธานกรรมการจะทำงานรŠวมกับคณะกรรมการบริษัท

เพื่อทบทวนองคŤประกอบอยŠางสม่ำเสมอ และจะปรับปรุงแกšไขเมื่อมีเหตุอันสมควร 
 

1.3  คณะกรรมการชุดยŠอย 

1.3.1  ประธานกรรมการและคณะกรรมการรŠวมกันพิจารณาจัดตั้งคณะกรรมการชุดยŠอยตŠาง ๆ ตามความเหมาะสม 

คณะกรรมการชุดยŠอยจะชŠวยแบŠงเบาภาระหนšาที ่ในการกำกับดูแลในดšานตŠางๆ ของความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ และคณะกรรมการจะเปŨนผูšพิจารณาวŠากรรมการคนใดควรเปŨนสมาชกิของคณะกรรมการชุดนั้นๆ 

1.3.2  ประธานกรรมการและคณะกรรมการรŠวมกันติดตามและดูแลใหšมีการโอนหนšาที ่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการหลักไปยังคณะกรรมการชุดยŠอยที่เหมาะสม มีวัตถุประสงคŤหลักเพื่อใชšความเชี่ยวชาญเฉพาะดšาน

ของกรรมการชุดยŠอยเหลŠานั้นอยŠางมีประสิทธภิาพ 

1.3.3  ประธานกรรมการไมŠเปŨนสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดยŠอยอ่ืน ๆ เพ่ือถŠวงดุลอำนาจที่

เกี่ยวขšองและเสริมสรšางความเปŨนอิสระของกลไกการตรวจสอบของกิจการ เพื่อใหšะคณะกรรมการชุดยŠอยอื่น ๆ 

สามารถกลั่นกรองและตรวจสอบประเด็นตŠาง ๆ ไดšอยŠางเต็มที่กŠอนที ่จะนำเสนอตŠอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาตŠอไป 
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1.4 การปฐมนิเทศและการพัฒนากรรมการ 

1.4.1  ประธานกรรมการและคณะกรรมการรŠวมกันดูแลใหšกรรมการใหมŠทุกคนไดšรับขšอมูลท่ีจำเปŨนท้ังหมด 

1.4.2  ประธานกรรมการและคณะกรรมการรŠวมกันดแูลใหšมั่นใจวŠากรรมการทุกคนมีความรูšความเขšาใจในธุรกิจของบริษัท

อยŠางเพียงพอ และสŠงเสริมใหšกรรมการทุกคนพัฒนาทักษะ ความรูš ความเช่ียวชาญในดšานตŠางๆ อยŠางตŠอเนื่อง 
 

1.5 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ (Board evaluation)  

1.5.1  ประธานกรรมการและคณะกรรมการรŠวมกันดูแลใหšมั่นใจวŠาคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยŠอยมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานดšวยเกณฑŤที่เหมาะสมอยŠางนšอยปŘละครั้ง 

2.  หนšาที่ดำเนินการประชุม (Manage Board Meetings) 

2.1 กŠอนการประชุม 

2.1.1  ประธานมีหนšาที่ดูแลใหšคณะกรรมการหยิบยกประเด็นตŠาง ๆ เพ่ือพิจารณาในโอกาสที่เหมาะสม และใชšเวลาอยŠาง

เพียงพอในประเด็นเหลŠานั้นจนกวŠาจะไดšขšอสรุปที่ชัดเจน ประธานกรรมการจัดใหšมีการประชุมคณะกรรมการโดย

จัดสรรอยŠางสมเหตุสมผลและกระจายอยŠางสม่ำเสมอตลอดท้ังปŘ 

2.1.2  ประธานกรรมการทำงานรŠวมกับกรรมการอำนวยการ และเลขานุการบริษัทในการกำหนดเวลาการประชุม

คณะกรรมการลŠวงหนšาตลอดท้ังปŘ (Annual board calendar) 

2.1.3  ประธานกรรมการมีหนšาท่ีดูแลใหšลำดับวาระการประชุมเปŨนไปอยŠางเหมาะสม  
 

2.2 ระหวŠางการประชุม 

2.2.1  ประธานกรรมการเปŨนผูšทำหนšาที่เปŗดการประชุมตามวันและเวลาที่กำหนด  

2.2.2  ประธานกรรมการดูแลการประชุมกรรมการมีการพิจารณาตามระเบียบวาระการประชุมครบถšวน 

2.2.3  ประธานกรรมการสนับสนุนใหšกรรมการทุกทŠานซักถามหรือแสดงความคิดเห็นอยŠางเปŨนอิสระ 

2.2.4  ประธานกรรมการจัดสรรเวลาอยŠางเพียงพอสำหรับการอภิปรายของกรรมการและผูšบริหาร 

2.2.5  ในกรณีที่ตšองมีการลงคะแนนเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการ ถšาคะแนนเสียงเทŠากันใหšประธานกรรมการมีสิทธิ

ออกเสียงช้ีขาด 
 

2.3 หลังการประชุม 

2.3.1  ประธานกรรมการมีหนšาที่ตรวจสอบความถูกตšองครบถšวนของรายงานการประชุมรŠวมกับเลขานุการบริษัทกŠอน

จัดสŠงใหšกรรมการทŠานอื่นและผูšที่เกี่ยวขšองพิจารณาตŠอไป 
 

3. จัดการความสัมพันธŤหลัก (Manage Key Relationships)  

ประธานกรรมการถือเปŨนศูนยŤกลางความสมัพันธŤของหลายฝśาย เชŠน กรรมการอำนวยการ เลขานุการบริษัท และกรรมการคนอ่ืนๆ โดย

ความรับผิดชอบในการจัดการความสัมพันธŤหลักมีดังนี้: 

3.1  กรรมการอำนวยการ (Chief Operating Officer) 

3.1.1  ประธานกรรมการเปŨนตัวแทนของคณะกรรมการที่ทำงานรŠวมกันอยŠางใกลšชิดกับกรรมการอำนวยการ เชŠน รŠวม

กำหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการตามความเหมาะสม  

3.1.2  ประธานกรรมการมีหนšาที่รักษาความสัมพันธŤระหวŠางตนกับกรรมการอำนวยการบนพื้นฐานของความไวšวางใจซึ่ง

กันและกัน ประธานกรรมการตšองมั่นใจวŠาผลงานของกรรมการอำนวยการไดšรับการยอมรับจากคณะกรรมการ

บริษัท 
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3.2  เลขานุการบริษัท 

3.2.1  ประธานกรรมการและคณะกรรมการควรสรšางความสัมพันธŤอันดีกับเลขานุการบริษัท ซึ ่งเปŨนผู šใหšคำแนะนำ

กรรมการในเรื่องตŠางๆ 
 

3.3  สมาชิกคณะกรรมการคนอื่นๆ   

3.3.1  ประธานกรรมการใหšความสำคัญกับการเสริมสรšางการทำงานเปŨนทีมภายในคณะกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการ

ประกอบดšวยบุคคลที่มีความเช่ียวชาญที่หลากหลาย  
 

3.3.2  ประธานกรรมการดูแลใหšกรรมการที่ไมŠเปŨนผูšบริหารสามารถประชุมกันไดšโดยไมŠตšองมีกรรมการบริหาร กรรมการ

อำนวยการ หรือผูšบริหารเขšารŠวมประชุม เพ่ือใหšมีโอกาสหารือเก่ียวกับประเด็นท่ีอาจพิจารณาวŠาเกี่ยวขšอง 

 

 

6.1 บริษัทไดšกำหนดจำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการใหšเหมาะสมกับลักษณะการดำเนินธรุกิจของบริษัท แตŠไมŠนšอยกวŠา 6 
ครั้งตŠอปŘ 

6.2 บริษัทกำหนดวันประชุมกรรมการเปŨนการลŠวงหนšา และแจšงใหšกรรมการแตŠละคนทราบกำหนดการดังกลŠาว เพื่อใหšกรรมการ
สามารถจัดเวลาและเขšารŠวมประชุมไดš 

6.3 การประชุมคณะกรรมการสามารถประชุมผŠานสื่ออิเล็กทรอนิกสŤไดš โดยใหšปฏิบัติตามหลักเกณฑŤ วิธีการ และเงื่อนไขตามที่
กฎหมายกำหนด 

6.4 ในกรณีที่ประธานกรรมการไมŠอยู Šในที ่ประชุม หรือไมŠสามารถปฏิบัติหนšาที ่ไดš ถšามีรองประธานกรรมการใหšรองประธาน
กรรมการเปŨนประธาน ถšาไมŠมีรองประธานกรรมการ หรือมี แตŠไมŠสามารถปฏิบัติหนšาที่ไดš  ใหšกรรมการซึ่งมาประชุมเลือก
กรรมการคนหนึ่งขึ้นเปŨนประธานในท่ีประชุม 

6.5 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ใหšประธานกรรมการเปŨนผูšเรียกประชุมโดยจัดใหšมีการสŠงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไมŠ
นšอยกวŠาสามวันกŠอนวันประชุม เวšนแตŠในกรณีจำเปŨนรีบดŠวน เพ่ือรักษาสิทธิ หรือประโยชนŤของบริษัท จะแจšงการนัดประชุมโดย
วิธีอ่ืน และกำหนดวนันัดประชุมเร็วกวŠานั้นก็ไดš 

 

 ในกรณีที่ไมŠมีประธานกรรมการไมŠวŠาดšวยเหตุใดๆ ใหšรองประธานเปŨนผูšเรียกประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่ไมŠมีรองประธาน
กรรมการไมŠวŠาดšวยเหตุใดๆ กรรมการตั้งแตŠสองคนขึ้นไปอาจรŠวมกันเรียกประชุมคณะกรรมการไดš 

 ทั้งนี้ เมื่อมีเหตุผลอันสมควรหรือเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนŤของบริษัท กรรมการตั้งแตŠสองคนขึ้นไปจะรŠวมกันรšองขอใหš
ประธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการก็ไดš โดยใหšปฏิบัติตามหลักเกณฑŤ วิธีการ และเงื่อนไขตามท่ีกฎหมายกำหนด 

6.6 ในการประชุมผŠานสื่ออิเล็กทรอนิกสŤ ผูšมีหนšาท่ีจัดการประชุมตšอง 

(1)  จัดใหšผูšรŠวมประชุมแสดงตนเพ่ือรŠวมประชุมผŠานสื่ออิเล็กทรอนิกสŤกŠอนรŠวมการประชุม 

(2)  จัดใหšผูšรŠวมประชุมสามารถลงคะแนนไดš ท้ังการลงคะแนนโดยเปŗดเผยและการลงคะแนนลับ 

(3)  จัดทำรายงานการประชุมเปŨนหนังสือ 

(4)  จัดใหšมีการบันทึกเสียงหรือทั้งเสียงและภาพ แลšวแตŠกรณี ของผูšรŠวมประชุมทุกคนตลอดระยะเวลาที่มีการประชุมในรูป

ขšอมูลอิเล็กทรอนิกสŤ เวšนแตŠเปŨนการประชุมลับ 

 

6) การประชุม 
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6.7 ประธานคณะกรรมการจัดสรรเวลาอยŠางเพียงพอสำหรับการนำเสนอเรื่องของฝśายจัดการ และมากพอสำหรับการอภิปราย

ปŦญหาสำคัญอยŠางรอบคอบของกรรมการ และคณะกรรมการสนับสนุนใหšกรรมการอำนวยการเชิญผูšบริหารระดับสูงเขšารŠวม

ประชุมคณะกรรมการ เพื่อใหšนำเสนอรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะเปŨนผูšท่ีรับผิดชอบโดยตรง  

6.8 รายงานการประชุมกรรมการของบริษัทมีการบันทึกขšอมูลสำคัญครบถšวน ไดšแกŠ วัน เวลาเริ่ม-เลิกประชุม รายชื่อกรรมการที่เขšา

รŠวมและไมŠเขšารŠวม ขšอมูลคำชี้แจงที่เปŨนสาระสำคัญ คำถาม-คำตอบ ขšอคิดเห็นโดยสรุป ชื่อผูšบันทึกรายงาน มติท่ีประชุม พรšอม

ทั้ง มีระบบการจัดเก็บที่ดี สืบคšนงŠาย โดยเลขานุการบริษัทไดšแจšงสถานท่ีเก็บเอกสารรายงานการประชุมไปยังสำนักงาน ก.ล.ต. 

ดšวย 

6.9 ในการประชุมผŠานสื่ออิเล็กทรอนิกสŤ หากมีกรณีที่ตšองจŠายเบี้ยประชุม หรือคŠาตอบแทนไมŠวŠาจะเรียกวŠาอยŠางใดใหšแกŠผูšรŠวม

ประชุม ใหšจŠายเบี้ยประชุมหรือคŠาตอบแทนนั้นใหšแกŠผูšรŠวมประชุมซึ่งไดšแสดงตนเขšารŠวมประชุมผŠานสื่ออิเล็กทรอนิกสŤดšวย 
 

 

 

7.1 องคŤประชุมในการประชุมคณะกรรมการ จะตšองประกอบดšวยกรรมการไมŠนšอยกวŠาก่ึงหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด 

7.2 มติทั้งปวงของที่ประชุมคณะกรรมการ ใหšตัดสินดšวยคะแนนเสียงขšางมากของกรรมการที่มาประชุมกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่ง

เสียงในการลงคะแนน เวšนแตŠกรรมการซื่งมีสŠวนไดšเสียในเรื่องใดไมŠมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ในกรณีที่คะแนนเสียง

เทŠากัน ใหšประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหนึ่งเปŨนเสียงช้ีขาด 
 

 

 

คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการประเมินตนเองประจำปŘเพ่ือพิจารณาวŠาในปŘท่ีผŠานมาไดšปฏิบัติหนšาท่ีครบถšวนหรือไมŠ 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการอยŠางนšอยปŘละครั้ง กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฉบับปรับปรุงสำหรับปŘ2566-

2567 นี้ ไดšรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2566 โดยมีผลตั้งแตŠวันที่ 9 

พฤศจิกายน 2566 เปŨนตšนไป 

 

 

       

 

7) องคŤประชุมและการลงมต ิ

 

Š) การประเมินผลการปฎิบติังาน   

 

š) การทบทวนกฎบตัร 


