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 หนา้  1 
 

 
 
 
กฎบัตรนี˓จัดทําขึ˓นเพˑือกําหนดหลักการทีˑสําคัญของคณะกรรมการของบริษัทหลักทรัพย์ เคจีไอ (ประเทศไทย) จํากัด 
(มหาชน) ("บริษัทฯ") ซึˑงประกอบด้วยภาพรวมขององค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  คุณสมบัติของกรรมการ 
วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการบริษัทฯ การประชุมกรรมการ บทบาท หน้าทีˑ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทฯ และการประเมนิผลคณะกรรมการ  
 
 
 
2.1 กรรมการบริษัทฯต้องเป˞นบุคคลทีˑมีความรู้ความสามารถ มีความซˑือสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 

และมเีวลาอยา่งเพียงพอทีˑจะปฏิบัติหน้าทีˑให้แก่บริษัทฯได ้ 
2.2  กรรมการบริษัทฯต้องมี คุณสมบั ติและไม่มี ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริ ษัทมหาชนจํากัด 

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอืˑนทีˑเกีˑยวข้อง รวมทั˓งต้องไม่มีลักษณะทีˑแสดงถึง
การขาดความเหมาะสมทีˑจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการ 

2.3  กรรมการบริษัทฯสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอืˑนได้แต่ต้องไม่เป˞นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าทีˑ
กรรมการของบริษัทฯ และต้องเป˞นไปตามแนวทางทีˑสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) กําหนดไว ้ 

2.4  กรรมการอิสระต้องไม่ทําหน้าทีˑเป˞นผู้บริหาร เป˞นอิสระจากฝ˳ายจัดการ และผู้ถือหุ้นทีˑมีอํานาจควบคุม เป˞นผู้ซึˑงไม่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯและบริษัทย่อยในลักษณะทีˑจะให้มีข้อจํากัดในการแสดงความเห็นทีˑเป˞นอิสระและ
ต้องมีคุณสมบัติตามทีˑประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนดไว้ โดยบริษัทฯได้กําหนดนิยามกรรมการอิสระ
ของบริษัทฯเท่ากับข้อกําหนดขั˓นตํˑาของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยผู้ทีˑได้รับการเสนอชืˑอเป˞น
กรรมการอิสระของบริษัทฯมีคุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามทีˑกําหนด ดังนี˓  

 

คุณสมบตัิกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นทีˑมีสิทธิออกเสียงทั˓งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั˓งนี˓ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ทีˑเกีˑยวข้องของกรรมการ
อิสระรายนั˓น ๆ ด้วย 

2. ไม่เป˞นหรือเคยเป˞นกรรมการทีˑมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีˑปรึกษาทีˑได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปˣ ทั˓งนี˓ 
ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีทีˑกรรมการอิสระเคยเป˞นข้าราชการ หรือทีˑปรึกษา ของส่วนราชการ
ซึˑงเป˞นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

3. ไม่เป˞นบุคคลทีˑมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะทีˑเป˞น บิดา มารดา 
คู่สมรส พˑีน้อง และบุตร  รวมทั˓งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือ
บุคคลทีˑจะได้รับการเสนอให้เป˞นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มหีรือเคยมีความสัมพันธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะทีˑอาจเป˞นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั˓งไม่
เป˞นหรือเคยเป˞นผู้ถือหุ้นทีˑมีนัย หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ทีˑมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปx      

 

1) วตัถุประสงค ์

 

2) คณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 



 

                                                                                 
 

 หน้า  2 
 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึˑง รวมถึงการทํารายการทางการค้าทีˑกระทําเป˞นปกติเพˑือประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกีˑยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการใหห้รือรับความช่วยเหลือทาง
การเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค˓ําประกัน การให้สินทรัพย์เป˞นหลักประกันหนี˓สิน รวมถึงพฤติการณ์อืˑน
ทํานองเดียวกัน ซˑึงเป˞นผลให้บริษัทฯหรือคู่สัญญามีภาระหนี˓ทีˑต้องชําระต่ออีกฝ˳ายหนึˑง ต˓ังแต่ร้อยละสามของ
สินทรัพย์ทีˑมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯหรือตั˓งแต่ยีˑสิบล้านบาทขึ˓นไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํˑากว่า ทั˓งนี˓ การ
คํานวณภาระหนี˓ ดังกล่าวให้เ ป˞นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการทีˑ เกีˑยวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทํารายการทีˑเกีˑยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณา
ภาระหนี˓ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี˓ทีˑเกิดขึ˓นในระหว่างหนึˑงปˣก่อนวันทีˑมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล
เดียวกัน 

5. ไม่เป˞นหรือเคยเป˞นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป˞นผู้ถือหุ้นทีˑมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบัญชี ซึˑงมี
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท
ฯสังกัดอยู่ เวน้แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปˣ 

6. ไม่เป˞นหรือเคยเป˞นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึˑงรวมถึงการให้บริการเป˞นทีˑปรึกษากฎหมายหรือทีˑปรึกษา
ทางการเงิน ซึˑงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปxจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ ่หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป˞นผู้ถือหุ้นทีˑมีนัย ผู้มอีํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้
ให้บริการทางวิชาชีพนั˓นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปx 

7. ไม่เป˞นกรรมการทีˑได้รับการแต่งต˓ังขึ˓นเพˑือเป˞นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือ
หุ้น   ซึˑงเป˞นผู้ทีˑเกีˑยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการทีˑมีสภาพอย่างเดียวกันและเป˞นการแข่งขันทีˑมีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป˞นหุ้นส่วนทีˑมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป˞นกรรมการทีˑมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีˑปรึกษา 
ทีˑรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึˑงของจํานวนหุ้นทีˑมีสิทธิออกเสียงทั˓งหมดของบริษัทอˑืน ซึˑง
ประกอบกิจการทีˑมีสภาพอย่างเดียวกันและเป˞นการแข่งขันทีˑมีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มลีักษณะอˑืนใดทีˑทําใหไ้ม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป˞นอิสระเกีˑยวกับการดําเนนิงานของบริษัทฯ 

 
 
 
คณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาจํานวนกรรมการให้ เหมาะสมกับขนาดและลักษณะของธุรกิจของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯจะจัดให้มีการผสมผสานทักษะและความเชีˑยวชาญทีˑหลากหลายเพˑือการกํากับดูแลทีˑมีประสิทธิภาพ
ของฝ˳ายบริหารของบริษัทฯ องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดังนี˓  
3.1  คณะกรรมการบริษัทฯประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และไม่มากกว่า 15 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากˑึง

หนึˑงของจํานวนกรรมการทั˓งหมดต้องมีถิˑนทีˑอยู่ในราชอาณาจักร 
3.2  โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯจะประกอบด้วยกรรมการทีˑมีคุณสมบัติหลากหลาย ทั˓งเพศ ทักษะ 

ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านทีˑเป˞นประโยชน์กับบริษัทฯ  
3.3  คณะกรรมการบริษัทฯมีกรรมการทีˑไม่ได้เป˞นกรรมการบริหารอย่างน้อย 1 คนทีˑมีประสบการณ์ในธรุกิจหลักทรัพย์   
3.4  คณะกรรมการบริษัทฯมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั˓งหมด ตามข้อกําหนดของสํานักงาน 

ก.ล.ต.  
3.5  คณะกรรมการบริษัทฯมีกรรมการทีˑเป˞นตัวแทนจากกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ตามจํานวนตามสัดส่วนอย่างยุติธรรมของ

เงินลงทุน 
 
 

 

3) องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 



 

                                                                                 
 

 หน้า  3 
 

 
 
 

4.1 การแต่งต˓ัง 
ก. ให้ทีˑประชุมผู้ถือหุ้นเลือกต˓ังกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี˓ 

(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึˑงมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึˑงหุ้นต่อหนึˑงเสียง 

(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงทีˑมีอยู่ทั˓งหมดตาม (1) เลือกต˓ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป˞น
กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได ้

(3) บุคคลซึˑงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป˞นผู้ได้รับการเลือกต˓ังเป˞นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการทีˑ
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั˓งในคร˓ังนั˓น ในกรณีทีˑบุคคลซึˑงได้รับการเลือกต˓ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากันเกินจํานวนกรรมการทีˑจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั˓งในครั˓งนั˓น ให้ผู้เป˞นประธานเป˞นผู้ออกเสียงช˓ีขาด 

ข.  ให้คณะกรรมการเลือกต˓ังกรรมการด้วยกันเป˞นประธานกรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการ กรรมการ
ผู้จัดการ เลขานุการบริษัทฯ และตําแหน่งอˑืนตามทีˑเห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ 

 
4.2 วาระการปฏิบัติงาน 
ก.  ในการประชุมสามัญประจําปˣทุกครั˓ง กรรมการจะต้องออกจากตําแหน่งอย่างน้อยจํานวนหนึˑงในสาม (1/3) โดย

อัตรา ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป˞นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้เคียงทีˑสุดกับส่วนหนึˑงในสาม 
(1/3) กรรมการผู้ออกจากตําแหน่งไปนั˓นอาจจะเลือกเข้ารับตําแหนง่อีกก็ได้ 

 

ข. ในกรณีทีˑตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืˑน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึˑงมี
คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่ายด้วยบริษัทมหาชนจํากัดเข้าเป˞นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการเหลือน้อยกว่าสองเดือน 
 

บุคคลซึˑงเข้าเป˞นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในตําแหนง่กรรมการได้ เพียงเท่าวาระทีˑยังเหลืออยู่ของกรรมการทีˑ
ตนแทน 
 

มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึˑง ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสˑีของจํานวนกรรมการทีˑยัง
เหลืออยู ่

 
4.3 การพ้นจากตําแหน่ง 
ก. นอกจากการพ้นตําแหนง่ตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นตําแหน่งเมืˑอ 

(1) เสียชีวติ  
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด 
(4) ทีˑประชมุผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 
(5) ศาลมีคําสัˑงให้ออก 
 

ข. ทีˑประชุมผู้ถือหุ้น อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่าสามในสˑีของจํานวนผู้ถือหุ้นซึˑงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึˑงหนึˑง 
ของจํานวนหุ้นทีˑถือโดยผู้ถือหุ้นทีˑมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 
 
 
 
 
 
 

 

4) การแต่งตั˓ง วาระการปฏบิตัิงาน การพ้นจากตาํแหน่งของกรรมการ 
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5.1  หน้าทีˑและความรับผดิชอบของกรรมการ 
 

1. รับผิดชอบจัดการกิจการทั˓งหลายทั˓งปวงของบริษัทฯ และมีอํานาจหน้าทีˑดําเนินการ ภายในขอบเขตของกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ และตามมติของทีˑประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น และมีอํานาจกระทําการใด ๆ ตามทีˑ
ระบุไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิ หรือทีˑเกีˑยวข้องกับการดังกล่าวนั˓น  

2.  กําหนดวิสัยทัศน์ เป̝าหมาย และกลยุทธ์ของบริษัทฯ และทบทวนเป˞นประจําทุกปx โดยมีการติดตามการดําเนินการ
ตามกลยุทธ์ของบริษัทฯและทบทวนการวัดผลการปฏิบัติงานเป˞นรายไตรมาส 

3.  คณะกรรมการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการเป˞นลายลักษณ์อักษร และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตาม
นโยบายอย่างสมํˑาเสมออย่างนอ้ยปxละคร˓ัง 

4.  คณะกรรมการดูแลให้มีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเป˞นลายลักษณ์อักษร เพˑือให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนเข้าใจถึงจริยธรรมและมาตรฐานในการดําเนนิธุรกิจของบริษัทฯ 

5.  คณะกรรมการพิจารณาการมีส่วนได้เสียอย่างถˑีถ้วน บุคคลทีˑมีส่วนได้เสียในธุรกรรมทีˑกําหนดจะต้องไม่เข้าร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจทีˑ เกีˑยวข้อง พร้อมทั˓งมีแนวทางทีˑชัดเจนในการอนุมัติรายการทีˑมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ เพˑือให้การทําธุรกรรมเป˞นไปเพˑือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯและผู้ถือหุ้นทุกราย โดยดูแลให้มีการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบเกˑียวกับหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปlดเผยรายการทีˑมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้
ถูกต้องครบถ้วน 

6.  คณะกรรมการจัดตั˓งคณะกรรมการชุดย่อยเพˑือช่วยเหลือคณะกรรมการในการปฏิบัติหน้าทีˑของคณะกรรมการ
เพˑือให้การดําเนินงานของคณะกรรมการเป˞นไปอย่างมีประสิทธิผล พร้อมทั˓ง กําหนดสมาชิก และหน้าทีˑความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 

7.  คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานกระบวนการรายงานทางการเงินของบริษัทฯให้มี
ความถูกต้องและเพียงพอ สอบทานระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในของบริษัทฯให้เหมาะสม
และมปีระสิทธิภาพ สอบทานให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายเกีˑยวกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายทีˑเกีˑยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยได้มอบหมายให้ฝ˳ายตรวจสอบและฝ˳าย
กฎหมายและกํากับการปฏิบตัิงานดําเนินการและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ 

8.  คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสˑียงพิจารณาอนุมัตินโยบายการบริหารความเสˑียงทีˑ
ครอบคลุมทุกกิจกรรมของบริษัทฯ และมอบหมายให้ฝ˳ายบริหารความเสˑียงดําเนินการและติดตามการปฏิบัติตาม
นโยบาย 

9.  คณะกรรมการกําหนดนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัˑน และกํากับดูแลบริษัทฯให้มีระบบทีˑสนับสนุน
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชˑันทีˑมีประสิทธิผล ทั˓งนี˓เพˑือให้มัˑนใจว่าฝ˳ายบริหารได้ตระหนักและให้ความสําคัญ
เพียงพอต่อมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัˑนและปลูกฝˏงไว้ในวัฒนธรรมองค์กร โดยคณะกรรมการทบทวน
นโยบายดังกล่าวเป˞นประจําอย่างน้อยปˣละครั˓ง 

10.  คณะกรรมการกําหนดขั˓นตอนทีˑชัดเจนในการแจ้งเบาะแสและดูแลให้บริษัทฯมีมาตรการมาตรการคุ้มครองผู้แจ้ง
เบาะแสไว้เป˞นความลับ เหตุการณ์ทีˑรายงานจะถูกสอบสวนตามขั˓นตอนทีˑบริษัทฯกําหนด 

11. คณะกรรมการจัดให้มีกลไกกํากับดูแลบริษัทย่อย เพˑือดูแลรักษาผลประโยชน์เงินลงทุนของบริษัทฯ โดย
คณะกรรมการจะแต่งต˓ังบุคคลทีˑมีคุณสมบัติเหมาะสมไปเป˞นกรรมการในบริษัทย่อย เพˑือควบคุมการบริหารให้
เป˞นไปตามนโยบายของบริษัทฯ และดูแลให้การทํารายการต่างๆ ของบริษัทย่อยถูกต้องตามกฎหมายหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

12.  คณะกรรมการแต่งต˓ังเลขานุการบริษัทฯและกําหนดขอบเขตหน้าทีˑความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัทฯ 
13. ดูแลให้ฝ˳ายจัดการของบริษัทฯจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทนุสัมพันธท์ีˑทําหน้าทีˑในการสˑือสารกับผู้

ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอืˑน เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ได้อย่างเหมาะสม เท่าเทียมกันและทันเวลา 
 

 

5) หนา้ทีแˑละความรบัผิดชอบของกรรมการ ประธานกรรมการ และกรรมการอาํนวยการ 
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5.2  หนา้ทีแˑละความรับผดิชอบของประธานกรรมการ  
1. ส่งเสริมการทําหน้าทีˑของคณะกรรมการให้บรรลุผล (Ensure Board Effectiveness)  

1.1  การปฎิบัติหน้าทีˑของคณะกรรมการ 
1.1.1  ประธานกรรมการเป˞นผู้นําของคณะกรรมการในการกํากับดูแลองค์กรให้ดําเนินงานอย่างมี

ประสิทธิภาพและเพˑือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย  
1.1.2  ประธานกรรมการมีหน้าทีˑรับผิดชอบในการทํางานร่วมกับคณะกรรมการเพˑือให้แน่ใจว่าได้กําหนดบทบาท

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน และคณะกรรมการรับทราบและเข้าใจบทบาท
และความรับผิดชอบเหล่านั˓น บทบาทและความรับผิดชอบเหล่านี˓ระบุไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรของ
คณะกรรมการ 

 
1.2  องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

1.2.1  ประธานกรรมการสามารถให้คําแนะนําในการกําหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการให้มีความ
เหมาะสมทั˓งในด้านอายุ เพศ ประสบการณ์ ความเชˑียวชาญ ฯลฯ โดยประธานกรรมการจะทํางาน
ร่วมกับคณะกรรมการบริษัทฯเพˑือทบทวนองค์ประกอบอย่างสมํˑาเสมอ และจะปรับปรุงแก้ไขเมืˑอมีเหตุ
อันสมควร 

 
1.3  คณะกรรมการชุดย่อย 

1.3.1  ประธานกรรมการและคณะกรรมการร่วมกันพิจารณาจัดต˓ังคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ตามความ
เหมาะสม คณะกรรมการชุดย่อยจะช่วยแบ่งเบาภาระหน้าทีˑในการกํากับดูแลในด้านต่างๆ ของความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ และคณะกรรมการจะเป˞นผู้พิจารณาว่ากรรมการคนใดควรเป˞นสมาชิก
ของคณะกรรมการชุดนั˓นๆ 

1.3.2  ประธานกรรมการและคณะกรรมการร่วมกันติดตามและดูแลให้มีการโอนหน้าทีˑและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการหลักไปยังคณะกรรมการชุดย่อยทีˑเหมาะสม มีวัตถุประสงค์หลักเพˑือใช้ความ
เชีˑยวชาญเฉพาะด้านของกรรมการชุดย่อยเหล่านั˓นอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3.3  ประธานกรรมการไม่เป˞นสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดย่อยอืˑน ๆ เพˑือ
ถ่วงดุลอํานาจทีˑเกีˑยวข้องและเสริมสร้างความเป˞นอิสระของกลไกการตรวจสอบของกิจการ เพˑือให้ะ
คณะกรรมการชุดย่อยอˑืน ๆ สามารถกลˑันกรองและตรวจสอบประเด็นต่าง ๆ ได้อย่างเต็มทีˑก่อนทีˑจะ
นําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพˑือพิจารณาต่อไป 

 
1.4 การปฐมนิเทศและการพัฒนากรรมการ 

1.4.1  ประธานกรรมการและคณะกรรมการร่วมกันดูแลให้กรรมการใหม่ทกุคนได้รับข้อมูลทีˑจําเป˞นทั˓งหมด 
1.4.2  ประธานกรรมการและคณะกรรมการร่วมกันดูแลให้มัˑนใจว่ากรรมการทุกคนมีความรู้ความเข้าใจใน

ธุรกิจของบริษัทฯอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการทุกคนพัฒนาทักษะ ความรู้ ความ
เชีˑยวชาญในด้านต่างๆ อย่างต่อเนืˑอง 

 
1.5 การประเมินผลการปฏบิัติงานของกรรมการ (Board evaluation)  

1.5.1  ประธานกรรมการและคณะกรรมการร่วมกันดูแลให้มัˑนใจว่าคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยเกณฑ์ทีˑเหมาะสมอย่างน้อยปxละคร˓ัง 
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2.  หน้าทีˑดําเนินการประชุม (Manage Board Meetings) 
2.1 ก่อนการประชมุ 

2.1.1  ประธานมีหน้าทีˑดูแลให้คณะกรรมการหยิบยกประเด็นต่าง ๆ เพˑือพิจารณาในโอกาสทีˑเหมาะสม และใช้
เวลาอย่างเพียงพอในประเด็นเหล่านั˓นจนกว่าจะได้ข้อสรุปทีˑชัดเจน ประธานกรรมการจัดให้มีการ
ประชุมคณะกรรมการโดยจัดสรรอย่างสมเหตุสมผลและกระจายอย่างสมํˑาเสมอตลอดทั˓งปx 

2.1.2  ประธานกรรมการทํางานร่วมกับกรรมการอํานวยการ และเลขานุการบริษัทฯในการกําหนดเวลาการ
ประชุมคณะกรรมการล่วงหน้าตลอดทั˓งปx (Annual board calendar) 

2.1.3  ประธานกรรมการมีหน้าทีˑดูแลให้ลําดับวาระการประชุมเป˞นไปอย่างเหมาะสม  
 
2.2 ระหว่างการประชุม 

2.2.1  ประธานกรรมการเป˞นผู้ทําหน้าทีˑเปˡดการประชุมตามวันและเวลาทีˑกําหนด  
2.2.2  ประธานกรรมการดูแลการประชุมกรรมการมีการพิจารณาตามระเบียบวาระการประชุมครบถ้วน 
2.2.3  ประธานกรรมการสนับสนนุให้กรรมการทุกท่านซักถามหรือแสดงความคิดเห็นอย่างเป˞นอิสระ 
2.2.4  ประธานกรรมการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอสําหรับการอภิปรายของกรรมการและผู้บริหาร 
2.2.5  ในกรณีทีˑต้องมีการลงคะแนนเสียงในทีˑประชุมคณะกรรมการ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธาน

กรรมการมีสิทธิออกเสียงชี˓ขาด 
 

2.3 หลังการประชุม 
2.3.1  ประธานกรรมการมีหน้าทีˑตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของรายงานการประชุมร่วมกับเลขานุการ

บริษัทฯก่อนจัดส่งให้กรรมการท่านอืˑนและผู้ทีˑเกีˑยวข้องพิจารณาต่อไป 
 
3. จัดการความสัมพันธ์หลัก (Manage Key Relationships)  
ประธานกรรมการถือเป˞นศูนย์กลางความสัมพันธ์ของหลายฝ˳าย เช่น กรรมการอํานวยการ เลขานุการบริษัทฯ และ
กรรมการคนอˑืนๆ โดยความรับผิดชอบในการจัดการความสัมพันธ์หลักมีดังนี˓: 

 

3.1  กรรมการอํานวยการ (Chief Operating Officer) 
3.1.1  ประธานกรรมการเป˞นตัวแทนของคณะกรรมการทีˑทํางานร่วมกันอย่างใกล้ชิดกับกรรมการอํานวยการ 

เช่น ร่วมกําหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการตามความเหมาะสม  
3.1.2  ประธานกรรมการมีหน้าทีˑรักษาความสัมพันธ์ระหวา่งตนกับกรรมการอํานวยการบนพ˓ืนฐานของความ

ไว้วางใจซึˑงกันและกัน ประธานกรรมการต้องมัˑนใจว่าผลงานของกรรมการอํานวยการได้รับการ
ยอมรับจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
3.2  เลขานุการบริษัทฯ 

3.2.1  ประธานกรรมการและคณะกรรมการควรสร้างความสัมพันธ์อันดีกับเลขานุการบริษัทฯ ซึˑงเป˞นผู้ให้
คําแนะนํากรรมการในเรืˑองต่างๆ 

 

3.3  สมาชิกคณะกรรมการคนอˑืนๆ   
3.3.1  ประธานกรรมการให้ความสําคัญกับการเสริมสร้างการทํางานเป˞นทีมภายในคณะกรรมการ ทั˓งนี˓ 

คณะกรรมการประกอบด้วยบุคคลทีˑมีความเชีˑยวชาญทีˑหลากหลาย  
 

3.3.2  ประธานกรรมการดูแลให้กรรมการทีˑไม่เป˞นผู้บริหารสามารถประชุมกันได้โดยไม่ต้องมีกรรมการบริหาร 
กรรมการอํานวยการ หรือผู้บริหารเข้าร่วมประชุม เพˑือให้มีโอกาสหารือเกˑียวกับประเด็นทีˑอาจพิจารณา
ว่าเกีˑยวข้อง 
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5.3  หน้าทีˑและความรับผิดชอบของกรรมการอํานวยการ 
คณะกรรมการบริษัทฯแต่งต˓ังกรรมการอํานวยการเป˞นผู้บริหารสูงสุด ทําหน้าทีˑบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯภายใต้
การควบคุมของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยบทบาท หน้าทีˑ ความรับผิดชอบของกรรมการอํานวยการ มีดังนี˓ 
1.  บริหารดูแลให้บริษัทฯดําเนินธุรกิจทีˑสอดคล้องกับข้อบังคับ วัตถุประสงค์ นโยบาย และเป˔าหมายของบริษัทฯ 
2.  พิจารณาแผนงานธุรกิจต่าง ๆ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพˑือพิจารณาอนุมตัิ 
3.  มีอํานาจในการทํานิติกรรมผูกพันบริษัทฯ ตามขอบเขตทีˑกําหนดไว้ในหนงัสือมอบอํานาจของบริษัทฯ 
4.  การดําเนินงานทีˑได้รับมอบหมายตามมติทีˑประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ มติทีˑประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

 
 
 

6.1 บริษัทฯได้กําหนดจํานวนครั˓งของการประชุมคณะกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
แต่ไม่น้อยกว่า 6 ครั˓งต่อปˣ 

6.2 บริษัทฯกําหนดวันประชุมกรรมการเป˞นการล่วงหน้า และแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบกําหนดการดังกล่าว 
เพˑือใหก้รรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ 

6.3 การประชุมคณะกรรมการสามารถประชุมผ่านสˑืออิเล็กทรอนิกส์ได้ โดยให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
เงืˑอนไขตามทีˑกฎหมายกําหนด 

6.4 ในกรณีทีˑประธานกรรมการไม่อยู่ในทีˑประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าทีˑได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการให้รอง
ประธานกรรมการเป˞นประธาน ถ้าไมม่ีรองประธานกรรมการ หรือมี แต่ไม่สามารถปฏิบตัิหน้าทีˑได้  ให้กรรมการซึˑง
มาประชุมเลือกกรรมการคนหนึˑงขึ˓นเป˞นประธานในทีˑประชุม 

6.5 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการเป˞นผู้เรียกประชุมโดยจัดให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมไป
ยังกรรมการไม่น้อยกว่าสามวันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจําเป˞นรีบด่วน เพˑือรักษาสิทธิ หรือประโยชน์ของ
บริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอˑืน และกําหนดวันนัดประชุมเร็วกว่านั˓นก็ได้ 

 

 ในกรณีทีˑไม่มีประธานกรรมการไม่ว่าด้วยเหตุใดๆ ให้รองประธานเป˞นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการ ในกรณีทีˑไม่มี
รองประธานกรรมการไมว่่าด้วยเหตุใดๆ กรรมการตั˓งแต่สองคนข˓ึนไปอาจร่วมกนัเรียกประชุมคณะกรรมการได้ 

 ทั˓งนี˓ เมืˑอมีเหตุผลอันสมควรหรือเพˑือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ กรรมการต˓ังแต่สองคนขึ˓นไปจะ
ร่วมกันร้องขอให้ประธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการก็ได้ โดยให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
เงืˑอนไขตามทีˑกฎหมายกําหนด 

6.6 ในการประชุมผ่านสˑืออิเล็กทรอนิกส์ ผู้มีหนา้ทีˑจัดการประชุมต้อง 
(1)  จัดให้ผู้ร่วมประชุมแสดงตนเพˑือร่วมประชุมผ่านสˑืออิเล็กทรอนิกส์ก่อนร่วมการประชุม 
(2)  จัดใหผู้้ร่วมประชุมสามารถลงคะแนนได้ ทั˓งการลงคะแนนโดยเปlดเผยและการลงคะแนนลับ 
(3)  จัดทํารายงานการประชุมเป˞นหนังสือ 
(4)  จัดให้มีการบันทึกเสียงหรือทั˓งเสียงและภาพ แล้วแต่กรณี ของผู้ร่วมประชุมทุกคนตลอดระยะเวลาทีˑมีการ

ประชุมในรูปข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ เว้นแต่เป˞นการประชุมลับ 

6.7 ประธานคณะกรรมการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอสําหรับการนําเสนอเรืˑองของฝ˳ายจัดการ และมากพอสําหรับ
การอภิปรายปˏญหาสําคัญอย่างรอบคอบของกรรมการ และคณะกรรมการสนับสนุนให้กรรมการอํานวยการเชิญ
ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ เพˑือให้นําเสนอรายละเอียดเพˑิมเติมในฐานะเป˞นผู้ทีˑรับผิดชอบ
โดยตรง  

 

 

 

6) การประชมุกรรมการ 
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6.8 รายงานการประชุมกรรมการของบริษัทฯมีการบันทึกข้อมูลสําคัญครบถ้วน ได้แก่ วัน เวลาเริˑม-เลิกประชุม 
รายชˑือกรรมการทีˑเข้าร่วมและไมเ่ข้าร่วม ข้อมูลคําช˓ีแจงทีˑเป˞นสาระสําคัญ คําถาม-คําตอบ ข้อคิดเห็นโดยสรุป ชˑือ
ผู้บันทึกรายงาน มติทีˑประชุม พร้อมทั˓ง มีระบบการจัดเก็บทีˑดี สืบค้นง่าย โดยเลขานุการบริษัทฯได้แจ้งสถานทีˑ
เก็บเอกสารรายงานการประชุมไปยังสํานักงาน ก.ล.ต. ด้วย 

6.9 ในการประชุมผ่านสˑืออิเล็กทรอนิกส์ หากมีกรณีทีˑต้องจ่ายเบ˓ียประชุม หรือค่าตอบแทนไม่ว่าจะเรียกว่าอย่างใด
ให้แก่ผู้ร่วมประชุม ให้จ่ายเบี˓ยประชุมหรือค่าตอบแทนนั˓นให้แก่ผู้ร่วมประชุมซึˑงได้แสดงตนเข้าร่วมประชุมผ่านสˑือ
อิเล็กทรอนิกส์ด้วย 

 
 
 

7.1 องค์ประชุมในการประชุมคณะกรรมการ จะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่ากึˑงหนึˑงของจํานวนกรรมการ
ทั˓งหมด 

7.2 มติทั˓งปวงของทีˑประชุมคณะกรรมการ ให้ตัดสินด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการทีˑมาประชุมกรรมการคน
หนึˑงมีเสียงหนึˑงเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซืˑงมีส่วนได้เสียในเรืˑองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เรˑืองนั˓น ในกรณีทีˑคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในทีˑประชุมออกเสียงเพˑิมขึ˓นอีกเสียงหนึˑงเป˞นเสียงชี˓ขาด 

 
 
 
 

 

8.1  กรรมการบริษัทฯจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในแบบทั˓งคณะและรายบุคคลเป˞น
ประจําทุกปx และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

 

8.2  คณะกรรมการกําหนดหลักเกณฑ์ทีˑจะใช้ในแบบประเมนิตามแนวทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
 

8.3  คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการด้านความยัˑงยืน และคณะกรรมการบริหารความเสˑียง 
จัดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยในแบบทั˓งคณะและรายบุคคลเป˞นประจําทุกปx และ
รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
 
 
 

ในการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะทําหน้าทีˑพิจารณาและเสนอแนะค่าตอบแทน
ของกรรมการตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี˓ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพˑือนําเสนอให้ทีˑประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
ต่อไป 
ก)  ค่าตอบแทนของกรรมการต้องสอดคล้องกับกลยุทธแ์ละเป˔าหมายระยะส˓ันและระยะยาวของบริษัทฯ  
ข) ค่าตอบแทนกรรมการจะพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และต้องสอดคล้องกับประสบการณ์ หน้าทีˑ 

และความรับผิดชอบของกรรมการ  
ค) กรรมการทีˑได้รับมอบหมายหน้าทีˑและความรับผิดชอบเพˑิมขึ˓น เช่น เป˞นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับ

ค่า ตอบแทนเพˑิมเติมอย่างเหมาะสมด้วย  
ง) ค่าตอบแทนกรรมการต้องอยู่ในลักษณะทีˑเปรียบเทียบได้กับระดับทีˑปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม  

 

 

7) องค์ประชมุและการลงมติในการประชมุกรรมการ 

 

8) การประเมนิผลการปฎบิตัิงานของกรรมการ   

 

9) คา่ตอบแทนกรรมการ  



 

                                                                                 
 

 หน้า  9 
 

 
 
 

10.1 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
กรรมการใหม่ทุกคนจะได้รับข้อมูลสรุปเกีˑยวกับการดําเนินธรุกิจโดยรวมของบริษัทฯ เพˑือให้กรรมการใหม่เข้าใจกระบวน
การทางธุรกิจและโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ เลขานุการบริษัทมีหน้าทีˑจัดเตรียมเอกสารชุดหนึˑงสําหรับกรรมการ
ใหม่แต่ละคน ซึˑงประกอบด้วยรายงานประจําปˣ ภารกิจ วิสัยทัศน์ ค่านิยมหลัก ผลการดําเนินงาน ข้อบังคับบริษัทฯ 
หนังสือบริคณหส์นธ ิคู่มือกรรมการ และประกาศด้านกฎระเบียบทีˑเกีˑยวข้อง 
 
10.2 การพัฒนาความรู้ของกรรมการบริษัทฯอย่างต่อเนืˑอง 
บริษัทฯสนับสนุนให้กรรมการเข้ารับการฝ˥กอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนืˑองในรูปแบบต่าง ๆ เช่น หลักสูตรฝ˥กอบรมและ
สัมมนา ทั˓งภายในและนอกบริษัท การฝ˥กอบรมนี˓มีวัตถุประสงค์เพˑือเพˑิมพูนความรู้และประสบการณ์ของกรรมการ 
เพˑือใหม้ีความรู้ทีˑทันสมัยและตระหนักถึงการเปลˑียนแปลงทีˑสําคัญในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
 
 
 
 
คณะกรรมการจะทบทวนและประเมินความเหมาะสมของกฎบตัรคณะกรรมการอย่างน้อยปˣละ 1 ครั˓ง 
 
 
 
กฎบัตรนี˓ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ครั˓งทีˑ 5/2568 เมืˑอวันทีˑ 12 พฤศจิกายน พ.ศ.2568 และให้ใช้บังคับ
ตั˓งแต่วันทีˑ 13 พฤศจิกายน พ.ศ.2568 เป˞นต้นไป 
 
 

 
       

 

11) การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ 

 

10) การพัฒนาความรู้ของกรรมการ   
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