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นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทหลักทรัพยŤ เคจีไอ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 
 

1. บทนำ 
 

บริษัทหลักทรัพยŤ เคจีไอ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ใหšความสำคัญตŠอการกำกับดูแลกิจการที่ด ีเน่ืองจากเปŨนการแสดงใหšเห็น

ถึงการมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรŠงใส ตรวจสอบไดš ซึ่งชŠวยสรšางความเช่ือมั่นและความมั่นใจตŠอผูšถือหุšน นัก

ลงทุน ผูšมีสŠวนไดšเสียและผูšที่เก่ียวขšองทุกฝśาย จึงกลŠาวไดšวŠาการกำกับดูแลกิจการที่ดีเปŨนเครื่องมือเพื่อเพ่ิมมูลคŠาและสŠงเสริมการ

เติบโตอยŠางยั่งยืนของบริษัท  
 

คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการเปŨนลายลักษณŤอักษร เพ่ือใหšกรรมการ ผูšบริหาร และพนักงานของ

บริษัททุกคนยดึถือเปŨนแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยมรีายละเอียด ดังนี ้
 

2. นิยาม 

ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการน้ี 

บริษัท หมายถึง บริษัทหลักทรัพยŤ เคจีไอ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)  

พนักงาน หมายถึง กรรมการ ผูšบริหาร และพนักงานของบริษัท และใหšรวมถึง ลูกจšางตามสัญญาจšาง

ชั่วคราวดšวย 

ผูšมีสŠวนไดšเสียทีเ่กี่ยวขšอง หมายถึง ตัวแทนและตัวกลางทางธุรกิจอื่นๆ ซึ่งกระทำการในนามบริษัทและผูšเกี่ยวขšองในการ

ดำเนินธุรกิจตลอดหŠวงโซŠคุณคŠาทางธุรกิจ (Business Value Chain) เชŠน ผูšสŠงมอบ

สินคš าและบริการ (Supplier) ผูš รับ เหมา (Contractor) ตลอดจนคูŠ คš า คูŠ ธุ รกิ จ 

(Business Partners) และผูšรŠวมธุรกิจ (Joint Venture) ทั้งในประเทศและตŠางประเทศ 
 

3. ขอบเขตการใชšบังคับ  

นโยบายการกำกับดูแลกิจการนีบ้ังคับใชšกับพนักงานและทุกกิจกรรมของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทมุŠงหวังและจะพยายามสŠงเสริมใหš

ผูšมีสŠวนไดšเสียที่เก่ียวขšองสนับสนุนและปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการเชŠนกัน 
 

4. หนšาที่และความรับผดิชอบ  

คณะกรรมการบริษัทไดšแตŠงตั้งคณะกรรมการดšานความยั่งยืนทำหนšาที่กำกับดูแลเรื่องนโยบายกำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยมี

หนšาที่และความรับผิดชอบ ดังน้ี 

4.1  พิจารณาและเสนอแนะคณะกรรมการเกี่ยวกับกรอบการกำกับดูแลกิจการตามโครงสรšางการดำเนินงานของบริษัท เทียบเคียง

ไดšกับแนวปฏิบัติหรือหลักการสากล 

4.2  สอบทานรายงานการกำกับดูแลกิจการของบริษัทที่เปŗดเผยในรายงานประจำปŘ 

4.3  ใหšคำแนะนำและขšอเสนอแนะท่ีเปŨนประโยชนŤตŠอคณะกรรมการและผูšบริหารในการเสริมสรšางการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของ

บริษัท 

4.4  ปฏิบัติหนšาที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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5. นโยบายหลัก   
 

5.1   คณะกรรมการบริษัท ผูšบริหาร และพนักงานทุกคน จะปฏิบัติหนšาที่ดšวยความมุŠงมั่น ทุŠมเทและรับผิดชอบอยŠางเต็ม

ความสามารถ เพ่ือประโยชนŤสูงสุดของบริษัท และปฏิบัติหนšาที่ดšวยความซื่อสัตยŤสุจริต โดยยึดมั่นคูŠมือหลักการกำกับดูแล

กิจการและจรรยาบรรณธรุกิจของบริษัทเปŨนแนวทาง 
  

5.2 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญรŠวมกับผูšบริหารในการกำหนดวิสัยทัศนŤ กลยุทธŤ นโยบาย และแผนงานที่สำคัญของ

บริษัท โดยมีเปŜาหมายการขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืนทั้ง 3 มิติ อันไดšแกŠ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลšอม เขšามาผสาน

เปŨนสŠวนหนึ่งกับการพัฒนาองคŤกร  
 

5.3 คณะกรรมการบริษัท ผูšบริหาร และพนักงานทุกคน จะยึดมั่นในความเปŨนธรรมโดยปฏิบัติตŠอผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสียทุกฝśายอยŠาง

เทŠาเทียมกัน พรšอมท้ังดูแลและปŜองกันการตัดสินใจหรือการกระทำใด ๆ ที่มีความขัดแยšงทางผลประโยชนŤ 
 

5.4 คณะกรรมการบริษัท ผูšบริหาร และพนักงานทุกคน ตšองมีจิตสํานึกในการปฏิบัติที่ดีตŠอสังคม ชุมชนและสิ่งแวดลšอม ซึ่งเปŨน

สŠวนหนึ่งของการปฏิบัติตŠอผูšมี สŠวนไดšเสียเพ่ือลดหรือขจัดผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการทําธุรกิจของบริษัท รวมถึงการเขšาไปมี

สŠวนรŠวมในการพัฒนาชุมชน ใหšชุมชนไดšมีโอกาสแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินการใดๆ ท่ีอาจมีผลกระทบตŠอ 

สิ่งแวดลšอม อาชีวอนามัยและคุณภาพชีวิต (Society, Communities and Environmental Awareness)  

5.5 คณะกรรมการบริษัทและผูšบริหาร จะเปŨนผูšนำในการปฏิบตัิตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดแีละจรรยาบรรณธรุกิจของ

บริษทั ตลอดจนสŠงเสริมใหšพนักงานทุกคนยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีอยŠางครบถšวนและยัง่ยนื 
 

6. แนวปฏิบัต ิ  

หมวดท่ี 1: สิทธิของผูšถือหุšน 

บริษัทใหšความสําคัญในการเคารพสิทธิของผูšถือหุšน รวมทั้งไมŠละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูšถือหุšนและยังสŠงเสริมใหšผูšถือหุšนใชšสิทธิ

ของตน โดยครอบคลุมสิทธิพ้ืนฐานตามกฎหมาย อันประกอบดšวยสิทธิในการซื้อขายหรือโอนหลักทรัพยŤทีต่นถืออยูŠ สิทธิในการรับ

สŠวนแบŠงเงินปŦนผล สิทธิในการรŠวมตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท นอกจากนั้น บริษัทยังมีแนวปฏิบัติที่ดีในการดูแลผูšถือหุšน

มากกวŠาสิทธิข้ันพ้ืนฐานตามกฎหมายเพ่ือสŠงเสริมและอํานวยความสะดวกใหšกับผูšถือหุšน เชŠน ผูšถือหุšนมีสิทธิรับทราบขšอมูลขŠาวสาร

ตŠาง ๆ ของบริษัท เชŠน ผลประกอบการ บทวิเคราะหŤผลการดําเนินงาน ผŠานทางเว็บไซตŤของบริษัท  
 

บริษัทใหšความสําคัญกับการประชุมผูšถือหุšน สำหรับการประชุมสามัญผูšถือหุšนนั้น บริษัทกำหนดจัดปŘละ 1 ครšังภายในเวลาไมŠเกิน 4 

เดอืน นับแตŠวันสิน้สุดรอบปŘบัญชีของบริษัท โดยบริษัทเปŗดโอกาสใหšผูšถือหุšนสามารถเสนอวาระการประชุมสามัญผูšถอืหุšนกŠอนการ

ประชุมไดš ทั้งนี้ บริษัทมีแนวปฎิบัติตŠอผูšถือหุšนภายใตšหลักการกำกับดูแลกิจการทีด่ีและตามท่ีกฎหมายกำหนดอยŠางเครŠงครัด ดังนี ้
 

 การสŠงเสริมการใชšสิทธิของผูšถอืหุšน  

บริษัทมีนโยบายในการสนับสนุนและสŠงเสริมผูšถือหุšนทุกกลุŠม ไมŠวŠาเปŨนผูšถือหุšนในประเทศหรือตŠางประเทศ ทั้งที่เปŨนผูšถือหุšน ราย

ใหญŠ ผูšถือหุšนรายยŠอย รวมถึงผูšถือหุšนประเภทสถาบันใหšเขšารŠวมประชุมผูšถือหุšน เพ่ือกำหนดทิศทางการดำเนินงานและตัดสินใจใน

เรื่องที่มีผลกระทบที่มีนัยสำคัญตŠอบริษัท 
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 การดูแลผูšถือหุšนในการประชุมผูšถือหุšน 

แนวปฎิบัติกŠอนวันประชุมผูšถือหุšน 

1) บริษัทเผยแพรŠขšอมูลหนังสอืเชิญประชุมพรšอมความเห็นของคณะกรรมการ หนังสือมอบฉันทะทุกแบบตามที่กระทรวงพาณิชยŤ

กําหนด พรšอมท้ัง บริษัทไดšเสนอชื่อกรรมการอิสระอยŠางนšอย 1 ทŠาน เปŨนผูšรับมอบฉันทะในกรณีท่ีผูšถือหุšนไมŠสามารถเขšารŠวม

ประชุมไดšดšวยตนเอง ทางเวบ็ไซตŤของบริษัท ทัง้ภาษาไทยและภาษาองกัฤษ เปŨนการลŠวงหนšาประมาณ 30 วัน กŠอนวันประชุม  

2) บริษัทมอบหมายใหš บริษัท ศูนยŤรับฝากหลักทรัพยŤ(ประเทศไทย) จํากัด ในฐานะนายทะเบียนหุšนเปŨนผูšจัดสŠงหนังสือเชิญประชุม

โดยมีระเบียบวาระและคําอธิบายและเหตุผลประกอบการประชุมในวาระตŠาง ๆ ใหšผูšถือหุšนลŠวงหนšาอยŠางนšอย 14 วันกŠอนวัน

ประชุม และประกาศลงหนังสือพิมพŤติดตŠอกันไมŠนšอยกวŠา 3 วัน เพ่ือเปŗดโอกาสใหšผูšถือหุšนมีเวลาเพียงพอทีจ่ะศึกษาขšอมูลเพ่ือใชš

ประกอบการตัดสินใจลงคะแนนในวาระตŠาง ๆ  

3) บริษัทจัดใหšมีการประชุมในสถานที่ทีส่ะดวกในการเดินทางและบริษัทสนับสนุนหรือสŠงเสริมใหšผูšถอืหุšนทุกกลุŠมโดยเฉพาะอยŠาง

ยิง่ผูšถอืหุšนประเภทสถาบันใหšเขšารŠวมประชุมผูšถอืหุšน 

 

แนวปฎิบัติในวันประชุมผูšถือหุšน 

1) บริษัทอำนวยความสะดวกแกŠผูšถอืหุšนในการใชšสิทธเิขšารŠวมประชุมและออกเสียง ลงคะแนนดšวยการใชšระบบ Barcode ในการ

ลงทะเบียน การนับคะแนน และแสดงผลเพื่อใหšสามารถดําเนินการประชุมไดšอยŠางรวดเร็วถูกตšองแมŠนยำ พรšอมท้ังไดšจšดใหšมี

อากรแสตมปşไวšบริการในกรณีทีผู่šรับมอบฉันทะไมŠไดšนำมาดšวย  

2) บริษัทจัดใหšมีการลงทะเบียนเขšารŠวมประชุมเปŨนการลŠวงหนšาไมŠนšอยกวŠา 2 ชั่วโมง และใหšสิทธผิูšถอืหุšนท่ีมาเขšารŠวมประชุมภาย

หลังจากเริ่มประชุมแลšว มีสิทธอิอกเสียงในวาระถัดไปทีย่งัมิไดšเริม่พิจารณา 

3) บริษัทมีนโยบายใหšกรรมการทุกคนและตัวแทนของคณะกรรมการชุดยŠอยทุกคณะเขšารŠวมประชุมผูšถือหุšน โดยผูšถือหุšนสามารถ

ซักถามกรรมการหรือตัวแทนคณะกรรมการชุดยŠอยที่รับผิดชอบในเรื่องท่ีเก่ียวขšองไดš  

4) บริษัทเชิญบุคคลที่มีความเปŨนอิสระหรือผูšแทนจากบริษัทผูšตรวจสอบบัญชีทŠานอ่ืนท่ีไมŠใชŠผูšตรวจสอบบัญชีของบริษัทมารŠวมทำ

หนšาทีใ่นการตรวจสอบความถูกตšองของการนับคะแนนเสียงในการประชุมดšวย เพ่ือใหšการนบัคะแนนของการลงมติในวาระตŠาง 

ๆ มีความถูกตšองโปรŠงใส  

5) กŠอนเริม่การประชุม ประธานในท่ีประชุมจะชี้แจงใหšทราบถึงกฎเกณฑŤในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน รวมถงึวธิี

นับคะแนนเสียงของผูšถือหุšนทีต่šองลงมติในแตŠละวาระตามขšอบังคบัของบริษทั  

6) ประธานในท่ีประชุมจัดสรรเวลาอยŠางเหมาะสมและสŠงเสริมใหšผูšถือหุšนมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตอบคำถามตŠอที่

ประชุมในเรื่องท่ีเก่ียวขšองกับบริษทัไดš 

7) บริษัทจะไมŠเพิ่มวาระการประชุมโดยไมŠแจšงใหšผูšถือหุšนทราบลŠวงหนšาโดยเฉพาะวาระที่มีความสําคัญและตšองใชšเวลาใน

การศึกษาขšอมูลกŠอนการตัดสินใจ และดําเนินการประชุมผูšถือหุšนตามลําดับระเบียบวาระการประชุมทีไ่ดšแจšงไวšในหนังสือเชิญ

ประชุม  

8) คณะกรรมการสนับสนุนใหšมีการใชšบตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่สําคญั เชŠน การทำรายการที่เก่ียวโยงกัน การทํารายการไดšมา

หรือจำหนŠายไปซึ่งสินทรัพยŤ และรายการที่สำคัญอื่นๆ เพ่ือความโปรŠงใสและตรวจสอบไดšในกรณีมีขšอโตšแยšงภายหลัง  

 

แนวปฎิบัติหลังวันประชุมผูšถือหุšน 

1)  บริษัทเปŗดเผยมติท่ีประชุมสามัญผูšถือหุšนพรšอมผลการลงคะแนนเสียงในวันทําการถัดไปจากวันประชุมสามัญผูšถือหุšน โดยแจšง

เปŨนจดหมายขŠาวไปยังตลาดหลักทรัพยŤฯ ผŠานระบบ Electronic Listed Company Information Disclosure (ELCID) ของ

ตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทย ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
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2)  บริษัทจัดทำรายงานการประชุมผูšถือหุšนที่มีการบันทึกขšอมูลสำคัญครบถšวน ไดšแกŠ วัน เวลาเริ่ม-เลิกประชุม รายช่ือกรรมการท่ี

เขšารŠวมและไมŠเขšารŠวม การช้ีแจงขั้นตอนการลงคะแนน ขšอมูลคำชี้แจงที่เปŨนสาระสำคัญ คำถาม-คำตอบ ขšอคิดเห็นโดยสรุป 

มติที่ประชุม โดยแยกเปŨนคะแนนท่ี “เห็นดšวย”  “ไมŠเห็นดšวย” และ “งดออกเสียง” และชื่อผูšจดรายงาน ทั้งภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ 

3)  บริษัทสŠงรายงานการประชุมผูšถือหุšนตŠอตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทยและเผยแพรŠบนเว็บไซตŤบริษัท ภายใน 14 วันหลังวัน

ประชุม ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 

หมวดท่ี 2: การปฏิบัตติŠอผูšถือหุšนอยŠางเทŠาเทียมกัน 
 

บริษัทมีนโยบายในการกำกับดูแลใหšผูšถือหุšนไดšรับการปฏิบัติและไดšรับการปกปŜองสิทธิข้ันพื้นฐานอยŠางเทŠาเทียมกัน บริษัทมี

มาตรการปŜองกันกรณีที่กรรมการและผูšบริหารใชšขšอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนŤแกŠตนเองหรือผูšอ่ืนในทางมิชอบ ซึ่งเปŨนการเอา

เปรียบผูšถือหุšนอ่ืน เชŠน การซือ้ขายหลักทรัพยŤโดยใชšขšอมูลภายใน สำหรับรายการที่เก่ียวโยง กรรมการและผูšบริหารของบริษัทตšอง

เปŗดเผยขšอมูลเกี่ยวกับสŠวนไดšเสียของตนเองและผูšที่เก่ียวขšองตŠอคณะกรรมการ ทั้งนี้ กรรมการและผูšบริหารที่มีสŠวนไดšเสียกับ

ธุรกรรมที่ทำกับบริษัทจะไมŠมีสŠวนรŠวมในการตัดสินใจทำธุรกรรมดังกลŠาว บริษัทมีแนวปฎิบัติตŠอผูšถือหุšนอยŠางเทŠาเทียมกัน ดังนี ้
 

 การคุšมครองสิทธิของผูšถือหุšนสŠวนนšอย  

บริษัทมอบหมายใหšกรรมการอิสระเปŨนผูšมีหนšาที่ดูแลผูšถือหุšนสŠวนนšอย โดยผูšถือหุšนสŠวนนšอยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น

หรือขšอรšองเรียนไปยังกรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระจะเปŨนผูšพิจารณาดำเนินการใหšเหมาะสมในแตŠละเรื่อง เชŠน หากเปŨนขšอ

รšองเรียน กรรมการอิสระจะดำเนินการตรวจสอบขšอเท็จจริง และหาวิธีการเยียวยาที่เหมาะสมตŠอไป 
 

 การปŜองกันการใชšขšอมูลภายใน  

คณะกรรมการบริษัทไดšมีการกำหนดนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูšบริหารไมŠใหšมีการนำขšอมูลภายในของบริษัทไปใชšเพ่ือ

ประโยชนŤสŠวนตนอยŠางเครŠงครัด โดยกำหนดใหšกรรมการและผูšบริหารตšองรายงานการซื้อขายหลักทรัพยŤ/การถือครองหลักทรัพยŤ

ของบริษัท ดังน้ี 

1)  กรรมการ ผูšบริหาร และบุคคลที่เกี่ยวขšอง (คูŠสมรส หรือผูšที่อยูŠกินดšวยกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไมŠบรรลุนิติภาวะ) ของ

บริษัทท่ีไดšรับทราบขšอมูลภายใน ตšองไมŠซื้อขายหลักทรัพยŤของบริษัทในชŠวงเวลา 1 เดือน กŠอนถึงกำหนดเผยแพรŠงบการเงิน 

2)  ในกรณีที่กรรมการ ผูšบริหาร และผูšเก่ียวขšอง (คูŠสมรสและผูšที่อยูŠกินดšวยกันฉันสามภีรรยา และบุตรท่ียังไมŠบรรลนุิติภาวะ) มีการ

ซื้อขายหลักทรัพยŤของบริษัท กรรมการ ผูšบริหาร และผูšเก่ียวขšอง (คูŠสมรสและผูšที่อยูŠกินดšวยกันฉันสามีภรรยาและบุตรที่ยังไมŠ

บรรลุนิติภาวะ) ตšองรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยŤ ตามมาตรา 59 ของพรบ. หลักทรัพยŤและตลาด

หลักทรัพยŤตŠอสำนักงาน ก.ล.ต. และสŠงสำเนาใหšเลขานุการบริษัท 1 ชุด 

3)  เลขานุการบริษัทตšองรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยŤของบริษัทของกรรมการ ผูšบริหาร และผูšเกี่ยวขšอง (คูŠ

สมรสและผูšที่อยูŠกินดšวยกันฉันสามีภรรยาและบุตรท่ียังไมŠบรรลุนิติภาวะ) ใหšคณะกรรมการรับทราบในการประชุมกรรมการทุก

ไตรมาส  

4)  บริษัทมีการแจšงนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลŠาวใหšกรรมการ ผูšบริหาร และผูšเกี่ยวขšองในองคŤกรถือปฏิบัติ และมีการ

ติดตามผลการปฏิบัติอยŠางสม่ำเสมอ 
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  การปŜองกันความขัดแยšงทางผลประโยชนŤ  

บริษัทกำหนดใหšกรรมการและผูšบริหารตšองการรายงานการมสีŠวนไดšเสียของกรรมการและผูšบริหาร เพ่ือปŜองกันการขัดแยšงทาง

ผลประโยชนŤ ดังนี ้

1) มาตรา 88 ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ) กำหนดใหšกรรมการตšองแจšงใหšบริษัท

ทราบโดยมิชักชšาเมื่อมีกรณีดังตŠอไปนี้  

   มีสŠวนไดšเสียไมŠวŠาโดยตรงหรือโดยอšอมในสัญญาใด ๆ ที่บริษัททำข้ึนระหวŠางรอบปŘบัญชี โดยระบุขšอเท็จจริงเกี่ยวกับ

ลักษณะของสัญญาชื่อคูŠสัญญา สŠวนไดšเสียของกรรมการในสัญญานั้น (ถšามี) 

   ถือหุšนหรือหุšนกูšในบริษัทและบริษัทในเครือโดยระบุจำนวนท้ังหมดที่เพ่ิมขึ้นหรือลดลงในระหวŠางรอบปŘบัญชี (ถšามี) 

2) บริษัทกำหนดใหšกรรมการและผูšบริหารรายงานใหšบริษัททราบถึงการมีสŠวนไดšเสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวขšอง 

กรณีเปŨนสŠวนไดšเสียที่เกี่ยวขšองกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทยŠอย โดยกรอกแบบแจšงรายงานการมีสŠวนไดš

เสียของกรรมการและผูšบริหาร ดังนี ้

 รายงานการเปลี่ยนแปลงขšอมูลการมีสŠวนไดšเสีย ภายใน 7 วันทำการนับแตŠวันสิ้นปŘและวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลง  

 ใหšเลขานุการบริษัทจัดสŠงสำเนารายงานการมีสŠวนไดšเสียใหšประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ

ภายใน 7 วันทำการนับแตŠวันท่ีบริษัทไดšรับรายงานนั้น 

3) กรรมการและผูšบริหารไมŠสามารถมีสŠวนรŠวมในการตดัสินใจในเรื่องใดๆ ที่ตนมีผลประโยชนŤทับซšอน 
 

นอกจากน้ัน บริษัทมีการกำหนดนโยบายและขั้นตอนในการทำรายการที่ เก่ียวโยง เพื่อปŜองกันการเกิดความขัดแยšงทาง

ผลประโยชนŤ และเพ่ือใหšเกิดความโปรŠงใสและเปŨนธรรมตŠอผูšถือหุšนทุกรายโดยเทŠาเทียมกัน ดังน้ี 
 

นโยบายในการทำรายการท่ีเก่ียวโยง 

1) รายการที่เกี่ยวโยงตšองเปŨนรายการที่ผŠานกระบวนการอนุมัติที่โปรŠงใสโดยกรรมการและผูšบริหารดšวยความรับผิดชอบ 

ระมัดระวังและซื่อสัตยŤสุจริต โดยผูšมีสŠวนไดšเสีย ไมŠไดšมีสŠวนรŠวมในการตัดสินใจ 

2) รายการที่เก่ียวโยงตšองเปŨนรายการท่ีกระทำอยŠางยุติธรรม สมเหตุสมผล และเปŨนประโยชนŤสูงสุดตŠอบริษัท  

3) รายการที่เก่ียวโยงตšองไดšรับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ และ/หรือ ผูšถือหุšน ตามประกาศของ 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ และตลาดหลักทรัพยŤฯ เรื่องรายการที่เก่ียวโยง และการไดšมา

และจำหนŠายไปซึ่งสินทรัพยŤ โดยผูšบริหารหรือผูšถือหุšนที่มีสŠวนไดšเสียในเรื่องน้ัน จะไมŠมีสŠวนในการอนุมัติรายการดังกลŠาว  
 

ขั้นตอนในการอนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยง 

1) การพิจารณาการทำรายการที่เกี่ยวโยง บริษัทจะใชšเกณฑŤเชŠนเดียวกับลูกคšาทั่วไป ซึ่งตšองเปŨนธรรมและสมเหตุสมผล และ

กŠอใหšเกิดประโยชนŤสูงสุดแกŠบริษัท  

2) กรณีท่ีไมŠมีเกณฑŤหรือราคาเปรียบเทียบ บริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบกับสินคšาหรือบริการท่ีหาไดšภายใตšเงื่อนไขท่ีเหมือนหรือ

คลšายคลึงกัน  

3) บริษัทอาจใชšรายงานของผูšประเมินอิสระซึ่งแตŠงตั้งโดยบริษัทใหšมาทำการเปรียบเทียบราคา เพื่อใหšมั่นใจวŠาราคาดังกลŠาว

สมเหตุสมผลและเพ่ือประโยชนŤสูงสุดตŠอบริษัท 

4) กรรมการและผูšบริหารตšองแจšงใหšบริษัททราบถึงความสัมพันธŤที่อาจกŠอใหšเกิดความขัดแยšงทางผลประโยชนŤ  ท้ังนี้ การอนุมัติ

รายการที่เก่ียวโยง กรรมการหรือผูšบริหารท่ีมีสŠวนไดšเสียตšองไมŠเขšาประชุมและไมŠลงคะแนนในการอนุมัติดังกลŠาว  
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5) ในกรณีที่มีการทำรายการที่เก่ียวโยงท่ีขนาดรายการตšองไดšรับอนุมัติจากคณะกรรมการ บริษัทจะนำเสนอรายการท่ีเก่ียวโยงน้ัน

ใหšคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา เพ่ือใหšความเห็นวŠารายการดังกลŠาวมีความสมเหตุสมผลและกŠอใหšเกิดประโยชนŤสูงสุดแกŠ

บริษัท จากนั้นจึงขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

6) บริษัทจะเปŗดเผยขšอมูลการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกันไวšในแบบแสดงรายงานประจำปŘ (แบบ 56-1 One Report) ตาม

หลักเกณฑŤทีส่ำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทยกำหนด  
 

หมวดท่ี 3: บทบาทของผูšมีสŠวนไดšเสีย 

ในระบบการกำกับดูแลกิจการ ผูšมีสŠวนไดšเสียที่สำคัญไดšแกŠ ลูกคšา พนักงาน คูŠคšา ผูšถือหุšน นักลงทุน เจšาหนี้ ชุมชนที่บริษัทตั้งอยูŠ 

สังคม หรือภาครัฐ รวมถึงคูŠแขŠง และผูšสอบบัญชีอิสระ เปŨนตšน 
 

บริษัทกำหนดนโยบายใหšมีการปฏิบัติตŠอผูšมีสŠวนไดšเสียแตŠละกลุŠมโดยคำนึงถึงสิทธขิองผูšมีสŠวนไดšเสียดังกลŠาวตามกฎหมาย หรือตาม

ขšอตกลงท่ีมีกับบริษัท ไมŠละเมิดสิทธขิองผูšมีสŠวนไดšเสียเหลŠานั้น พรšอมท้ังมีมาตรการในการแจšงเบาะแสตŠอคณะกรรมการในประเดน็

เก่ียวกับการทำผิดกฏหมาย การทุจริตคอรŤรัปช่ัน ความถูกตšองของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีไมŠมีประสิทธิภาพ 

หรืออื่น ๆ และมีการคุšมครองสิทธิของผูšแจšงเบาะแสดังกลŠาวดšวย ทั้งนี้ บริษัทมีแนวปฏิบัติโดยมีความรับผิดชอบตŠอผูšมีสŠวนไดšเสีย 

ดังนี ้
 

  ความรับผิดชอบตŠอผูšถือหุšน 

1) ปฏิบัติหนšาที่อยŠางเต็มความสามารถ ดšวยความซื่อสัตยŤสุจริต ตัดสินใจในการดำเนินธุรกิจดšวยความระมัดระวัง รอบคอบ เพื่อ

ประโยชนŤสูงสุดของผูšถือหุšนโดยรวม 

2) รายงานสถานภาพทางการเงนิตŠอผูšถือหุšนอยŠางเทŠาเทียมกัน สม่ำเสมอ และครบถšวนตามความเปŨนจริง 

3) ไมŠแสวงหาประโยชนŤใหšกับตนเองและผูšเก่ียวขšอง โดยใชšขšอมูลภายในท่ียังไมŠเปŗดเผยตŠอสาธารณะ และไมŠเปŗดเผยขšอมูลความลับ

ทางธุรกิจตŠอบุคคลภายนอก 

5) เปŗดโอกาสใหšผูšถือหุšนสามารถเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเปŨนระเบียบวาระการประชุม ไดšลŠวงหนšากŠอนการประชุมผูšถือหุšน ตามเกณฑŤ

ที่บริษัทกำหนด 

  ความรับผดิชอบตŠอลูกคšา 

1)  บริษัทจะนำเสนอผลิตภัณฑŤที่ตรงกับความตšองการของลูกคšา และใหšบริการท่ีมีคุณภาพ 

2) บริษัทจะใหšบริการตŠอลูกคšาทุกรายอยŠางเสมอภาคและเทŠาเทียมกัน 

3) บริษัทจะเปŗดเผยขšอมูลขŠาวสารเกี่ยวกับสินคšาและบริการของบริษัทอยŠางครบถšวน ถูกตšอง เปŨนธรรม และไมŠบิดเบือน

ขšอเท็จจริง ทั้งน้ี เพ่ือใหšลูกคšาไดšรับขšอมูลขŠาวสารอยŠางท่ัวถึงและอยŠางเพียงพอ และเพ่ือประโยชนŤของลูกคšาเปŨนสำคัญ 

4) บริษัทจะไมŠนำขšอมูลความลับของลูกคšาไปเปŗดเผยใหšลูกคšารายอ่ืนหรือบุคคลท่ีเก่ียวขšอง  เวšนแตŠเปŨนการเปŗดเผยตามขšอกำหนด

ของกฎระเบียบที่เก่ียวขšอง หรือตามคำสั่งศาล ฯลฯ 

5) บริษัทจะไมŠกำหนดเงือ่นไขการคšาที่ไมŠเปŨนธรรมกับลูกคšา 

6) บริษัทเปŗดโอกาสใหšลูกคšาสามารถรšองเรียนเกี่ยวกับการบริการไดš และจะดำเนินการกับขšอรšองเรียนที่ไดšรับอยŠางดีที่สุดเพื่อใหš

ลูกคšาไดšรับการตอบสนองผลอยŠางรวดเร็ว 
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  ความรับผดิชอบตŠอคูŠแขŠง 

1)  บริษัทจะประพฤติปฏิบัติภายใตšกรอบ กติกา การแขŠงขันที่ดี ทั้งนี้ เพ่ือกระตุšนใหšเกิดการแขŠงขันที่ดี ภายใตšกรอบกติกาตามที่

ทางการกำหนด 

2)  บรษิัทจะไมŠแสวงหาขšอมูลทีเ่ปŨนความลับของคูŠแขŠงทางการคšา ดšวยวิธีการท่ีไมŠสุจริต หรือไมŠเหมาะสม 

3)  บริษัทจะไมŠทำลายช่ือเสียงของคูŠแขŠงทางการคšาดšวยการกลŠาวหาในทางรšาย โดยปราศจากซึ่งมูลความจริง แตŠทั้งน้ีจะปฏิบัติตŠอ

คูŠแขŠงทางการคšาใหšสอดคลšองกับหลักสากล ภายใตšกรอบแหŠงกฎหมายเก่ียวกับหลกัปฏิบัติการแขŠงขันทางการคšา   
 

  ความรับผดิชอบตŠอคูŠคšา  

1) บริษัทมีนโยบายหšามพนักงาน เรียก รับ หรือจŠายผลประโยชนŤใด ๆ ที่ไมŠสุจริตในการติดตŠอกับคูŠคšา  

2) บริษัทจะดำเนินการคัดเลือกคูŠคšาอยŠางโปรŠงใส ใหšขšอมูลแกŠคูŠคšาทุกเจšาอยŠางเทŠาเทียม ถูกตšอง ไมŠมีอคติ ไมŠเลือกปฏิบัติตŠอผูšคšา 

สรšางการแขŠงขันที่เปŨนธรรมระหวŠางคูŠคšา กำหนดวิธีการจัดซื้อที่มีความรัดกุม สอดคลšองกับสถานการณŤ  

3) การเจรจาตŠอรองตšองเปŨนไปอยŠางโปรŠงใส ผูšบริหารสามารถตรวจสอบไดš พนักงานของบริษัทตšองวางตัวเปŨนกลาง ไมŠใกลšชิดกับ

คูŠคšาจนทำใหšคูŠคšามีอิทธิพลตŠอการตัดสินใจจนเกินไป และพนักงานตšองปฏิบัติตามขšอกำหนดเรื่องการมีสŠวนไดšเสียและ

ผลประโยชนŤขัดกันอยŠางเครŠงครัด 

4) บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขตŠาง ๆ ที่มีตŠอคูŠคšาอยŠางเหมาะสมและเปŨนธรรม 
 

  ความรับผดิชอบตŠอเจšาหนี ้ 

1) บริษัทจะปฏิบัติตามสัญญาหรอืเงื่อนไขตŠางๆ ที่ตกลงกันไวšอยŠางเครŠงครัด รวมถึงภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดข้ึน ในกรณีท่ี

ไมŠสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขšอใดขšอหนึ่ง หรือมีเหตุทำใหšผิดนัดชำระหนี้ บริษัทจะรีบแจšงใหšเจšาหนี้ทราบโดยไมŠปกปŗด

ขšอเท็จจริง เพ่ือรŠวมกันพิจารณาหาแนวทางแกšไขโดยใชšหลักความสมเหตุสมผล  

2) บริษัทบริหารจัดการเงินทุนใหšมีโครงสรšางที่เหมาะสมเพ่ือสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท และรักษาความเชื่อมั่นตŠอ

เจšาหนี ้

3) บริษัทไมŠใหšความรŠวมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองคŤกรใดๆ ท่ีทำธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเปŨนภัยตŠอสังคมและความมั่นคงของ

ประเทศ  

4) บริษัทมุŠงมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับเจšาหนี้และใหšความเช่ือถือซึ่งกันและกัน 
 

  ความรับผดิชอบตŠอสังคม ชุมชนและสิ่งแวดลšอม   

1)  บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและขšอบังคับเก่ียวกับสิ่งแวดลšอม 

2)  บริษัทสŠงเสริมใหšพนักงานมีจิตสำนึกและความรับผิดชอบตŠอสิ่งแวดลšอม โดยใชšทรัพยากรอยŠางมีประสิทธิภาพและใหšเกิด

ประโยชนŤสูงสุด เชŠน มีนโยบายใหšพนักงานประหยัดไฟ ประหยดัน้ำ และใชšอุปกรณŤสำนักงานตŠางๆ อยŠางประหยัด  

3)  บริษัทใหšการสนับสนุนกิจกรรมที่มีสŠวนสรšางสรรคŤสังคมอยŠางสม่ำเสมอ 

4)  บริษัทจะปลูกฝŦงจิตสำนึกของความรับผิดชอบตŠอสังคมใหšเกิดขึ้นในหมูŠพนักงานทุกระดับอยŠางตŠอเนื่อง 
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  ความรับผิดชอบตŠอพนักงาน  

1) บริษัทถือวŠาพนักงานเปŨนบุคคลที่มีเกียรติและศักดิ์ศรี พึงไดšรับการดูแลอยŠางดี บริษัทปฏิบัติตŠอพนักงานทุกคนโดยเสมอภาคกัน 

ไมŠเลือกปฏิบัติ ไมŠแบŠงแยก ถิ่นกำเนิด เช้ือชาต ิเพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ ฐานะ ชาติ ตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะ

อ่ืนใดที่มิไดšเก่ียวขšองโดยตรงกับการปฏิบัติงาน 

2) บริษัทจัดใหšมีการจšางงานที่ยุติธรรม และใหšพนักงานกšาวหนšาในบริษัทอยŠางเปŨนธรรม  

3) พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหšมีประสิทธภิาพในหนšาที่ท่ีรับผิดชอบอยŠางตŠอเนื่อง 

4) บริษัทใหšผลตอบแทนที่เปŨนธรรมแกŠพนักงาน โดยความกšาวหนšาในอาชีพผล ตอบแทนและแรงจูงใจตŠางๆ ขึ้นอยูŠกับ ผลสำเร็จ

ของงาน ทัศนคติ และศักยภาพของพนักงาน 

5) การแตŠงตั้งและโยกยšาย รวมถึงการใหšรางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทำดšวยความเสมอภาค สุจริตใจ และตั้งอยูŠบนพ้ืนฐาน

ของความรูš ความสามารถ และความเหมาะสม รวมทั้งการกระทำ หรือการปฏิบัติของพนักงานนั้นๆ 

6) บริษัทดูแลใหšพนักงานมีคุณภาพชีวิตในการทำงาน มีความปลอดภัย และอาชีวอนามัยที่ดี ตลอดจนจัดการดูแลสถานที่ทำงาน

ใหšปลอดจากการใชšสารเสพติดและการดื่มแอลกอฮอลŤ 
 

  การชดเชยกรณีที่เกิดการละเมิดสิทธิ  

บริษัทมีแนวทางคุšมครองสิทธิของผูšมีสŠวนไดšเสยีท่ีไดšรับความเสยีหายจากการละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดย

จะพิจารณาชดเชยคŠาเสียหายใหšไมŠต่ำกวŠาอัตราที่กฎหมายกำหนด 
 

  การตŠอตšานทุจริตคอรŤรัปชัน  

บริษัทยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจดšวยความซื่อสัตยŤ สุจริต โปรŠงใส รับผิดชอบตŠอสังคม และผูšมีสŠวนไดšเสียทุกกลุŠม เพ่ือแสดงออกถึง

ความมุŠงมั่นดังกลŠาว บริษัทไดšรŠวมลงนามแสดงเจตนารมณŤในโครงการแนวรŠวมปฏิบัติของภาค เอกชนไทยในการตŠอตšานทุจริต 

(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) ซึ่งมีสมาคมสŠงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(“IOD”) เปŨนเลขานุการของโครงการ เพ่ือสรšางขšอตกลงรŠวมกันท่ีจะตŠอตšานการคอรŤรัปชันในทุกรูปแบบ และจัดทำนโยบายและ

แนวปฏิบัติ เรื่อง การตŠอตšานคอรŤรัปชัน พรšอมท้ังกำหนดบทบาทหนšาที่และความรับผิดชอบ ตลอดจนมาตรการในการดำเนินการ

เพื่อใหšพนักงานของบริษัททุกคน ยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัตินี้อยŠางเครŠงครัด ทŠานสามารถอŠานรายละเอียด 

นโยบายการตŠอตšานคอรŤรัปชนัไดšที่ www.kgieworld.co.th 
 

  มาตรการการดำเนินการกับผูšที่ฝśาฝŚนนโยบายและแนวปฏิบัตกิารตŠอตšานคอรŤรัปชนั 

1) บริษัทจะลงโทษทางวินัยตŠอพนักงานที่ฝśาฝŚนตามนโยบายการตŠอตšานคอรŤรัปชนันี้ รวมถึงผูšบังคับบัญชาโดยตรงท่ีเพิกเฉยตŠอการ

กระทำผิด แตŠไมŠดำเนินการจัดการใหšถูกตšอง ซึ่งมีบทลงโทษทางวินัยถึงข้ันใหšออกจากงาน และ/หรือ พšนจากตำแหนŠง การ

ไมŠไดšรับรูšถึงนโยบายฉบับนี้ และ/หรือ กฎหมายที่เก่ียวขšอง ไมŠสามารถใชšเปŨนขšออšางในการไมŠปฏิบัติตามนโยบายนี้ไดš 

2) ในกรณีท่ีปรากฎขšอเท็จจริงวŠาตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ผูšจัดจำหนŠายสินคšา/ใหšบริการ หรือผูšรับเหมาใด ๆ ของบริษัทที่

ปรากฎไมŠสอดคลšองกับแนวทางตามนโยบายนี้ บริษัทอาจพิจารณายุติการทำธุรกรรมกับบุคคลดังกลŠาวไดšตามที่เห็นสมควร 
 

  ชŠองทางและขั้นตอนในการแจšงขšอรšองเรียน 

บริษัทจัดใหšมีชŠองทางการแจšงขšอรšองเรียนหรือเบาะแสการกระทำผิด และสนับสนุนใหšพนักงานรวมถึงผูšมีสŠวนไดšเสียแจšงเบาะแส

ของเรื่องราว หรือพฤติกรรมที่นŠาสงสัยเก่ียวกับการกระทำผิด หรือสงสยัวŠาอาจจะมีการกระทำผดิเกิดข้ึนไดšในอนาคต ทั้งน้ี บริษัทมี

มาตรการคุšมครองผูšแจšงขšอรšองเรียนหรือเบาะแส โดยไมŠเปŗดเผยชื่อผูšแจšงขšอรšองเรียนหรือเบาะแส และจะดำเนินการสืบสวนและ
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บันทึกไวšเปŨนลายลักษณŤอักษร โดยบริษัทจะจัดเก็บขšอมูลการแจšงขšอรšองเรียนหรือเบาะแสทั้งหมดไวšเปŨนความลับ (ดูชŠองทางและ

ขั้นตอนในการแจšงขšอรšองเรียนในรายงานประจำปŘของบริษัท) 
 

หมวดท่ี 4: การเปŗดเผยขšอมูลและความโปรŠงใส  

  การเปŗดเผยขšอมูลและความโปรŠงใส  

1) คณะกรรมการดูแลใหšบริษัทมีการเปŗดเผยขšอมูลตŠอนักลงทุนอยŠางถูกตšองและเพียงพอตŠอการตัดสินใจของนักลงทุน 

2) คณะกรรมการจัดใหšมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตŠอรายงานทางการเงินแสดงควบคูŠกับรายงานของผูšสอบบัญชี

ในรายงานประจำปŘ 

3) คณะกรรมการจัดทำคำอธิบายและการวิเคราะหŤของฝśายจัดการ เพื่อใหšนักลงทุนไดšรับทราบขšอมูลและเขšาใจการเปลี่ยนแปลงท่ี

เกิดขึ้นกับฐานะการเงนิและผลการดำเนินงานของบริษัท 

4) คณะกรรมการดูแลใหšมีการเปŗดเผยคŠาสอบบัญชีและคŠาบริการอ่ืนที่ผูšสอบบัญชีใหšบริการไวšในรายงานประจำปŘ 

5) คณะกรรมการดูแลใหšมีการเปŗดเผยรายชื่อและบทบาทและหนšาที่ของคณะกรรมการยŠอย จำนวนครั้งของการประชุม

คณะกรรมการ จำนวนครั้งท่ีกรรมการแตŠละทŠานเขšารŠวมประชุมในปŘที่ผŠานมา และนโยบายการจŠายคŠาตอบแทนแกŠกรรมการ

และผูšบริหารระดับสูงไวšในรายงานประจำปŘ 

6) บริษัทจัดใหšมีหนŠวยงาน "นักลงทุนสัมพันธŤ" เพ่ือสื่อสารกับบุคคลภายนอก เชŠน ผูšถือหุšน ผูšลงทุนสถาบัน ผูšลงทุนทั่วไป 

นักวิเคราะหŤ และภาครัฐท่ีเก่ียวขšองอยŠางเทŠาเทียมและเปŨนธรรม 
 

  ขšอมูลขั้นต่ำท่ีเปŗดเผยบนเว็บไซตŤของบริษัท 

คณะกรรมการดูแลใหšมีการเปŗดเผยขšอมูลสำคัญบนเว็บไซตŤของบริษัท และมีการปรับปรุงขšอมูลใหšเปŨนปŦจจุบันอยูŠเสมอ ขšอมูลที่

เปŗดเผย เชŠน แบบแสดงรายงานประจำปŘ (แบบ 56-1) และรายงานประจำปŘ (แบบ 56-2) หนังสือเชิญประชุมผูšถือหุšน รายงานการ

ประชุมผูšถือหุšน ขšอบังคับของบริษัท หนังสือบริคณธŤสนธิ นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณสำหรับพนักงานและขšอมูล

ที่จำเปŨนอ่ืน ๆ  
 

หมวดท่ี 5: ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัททําหนšาที่พิจารณาและใหšความเห็นชอบในเรื่องที่สําคัญเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท เชŠน วิสัยทัศนŤ 

นโยบาย กลยุทธŤ เปŜาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ งบประมาณประจําปŘ การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังกํากับ

ดูแลใหšฝśายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผนท่ีกําหนดไวšอยŠางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทมีแนวปฎิบัติที่เก่ียวกับ

การสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนกรรมการและผูšบริหาร ความเปŨนอิสระของคณะกรรมการจากฝśายจัดการ การพัฒนากรรมการ 

และการประเมินผลการปฏิบัติหนšาที่ของกรรมการ รวมถึงการกำกับดูแลบริษัทยŠอยและบริษัทรŠวม ดังน้ี 
 

  การสรรหากรรมการ  

บริษัทไดšแตŠงตั้งคณะกรรมการสรรหาขึ้นเพื่อทำหนšาที่พิจารณาและสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการเปŨนกรรมการของ

บริษัท เพ่ือใหšโครงสรšางคณะกรรมการบริษัทมีองคŤประกอบที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ท้ังในดšานทักษะ ประสบการณŤ  

ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะดšานที่จำเปŨนตŠอการบรรลุวัตถุประสงคŤและเปŜาหมายหลักขององคŤกร เพ่ือใหšมั่นใจวŠาจะไดš

คณะกรรมการโดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และเสนอความเห็นตŠอคณะกรรมการหรือผูšถือหุšนใหšเปŨนผูšแตŠงตั้งกรรมการตŠอไป 
 



   
      

 

10 

 

การแตŠงตัง้กรรมการแบŠงเปŨน 2 กรณ ีดงันี ้ 

1) การแตŠงตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีตšองออกจากตำแหนŠงตามวาระ โดยใหšที่ประชุมผูšถือหุšนเปŨนผูšเลือกตั้งกรรมการแทนผูšที่
ตšองออกจากตำแหนŠงตามวาระ ทั้งน้ี กรรมการผูšออกจากตำแหนŠงไปนั้นอาจไดšรับเลือกเขšารับตำแหนŠงอีกก็ไดš โดยที่ประชุมผูš
ถือหุšนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑŤและวิธีการดังตŠอไปนี้ 

(1) ผูšถือหุšนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทŠากับหนึ่งหุšนตŠอหนึ่งเสียง 

(2) ผูšถือหุšนแตŠละคนจะตšองใชšคะแนนเสียงท่ีมีอยูŠทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปŨนกรรมการก็ไดš แตŠ

จะแบŠงคะแนนเสียงใหšผูšใดมากนšอยเพียงใดไมŠไดš 

(3) บุคคลซึ่งไดšรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปŨนผูšไดšรับการเลือกตั้งเปŨนกรรมการเทŠาจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ

จะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดšรับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทŠากันเกินจำนวนกรรมการท่ี

จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ใหšผูšเปŨนประธานเปŨนผูšออกเสยีงช้ีขาด 
 

2) การแตŠงตั้งกรรมการแทนผูšออกกŠอนครบวาระ ใหšคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมŠมีลักษณะตšองหšามตาม
กฎหมายวŠาดšวยบริษัทมหาชนจำกัดเขšาเปŨนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวšนแตŠวาระของกรรมการ
เหลือนšอยกวŠาสองเดือน บุคคลซึ่งเขšาเปŨนกรรมการแทนดังกลŠาว จะอยูŠในตำแหนŠงกรรมการไดš เพียงเทŠาวาระที่ยังเหลืออยูŠของ
กรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่ง ตšองประกอบดšวยคะแนนเสียงไมŠนšอยกวŠาสามในสี่ของจำนวน
กรรมการท่ียังเหลืออยูŠ 

 

  สิทธิของผูšลงทุนรายยŠอยในการแตŠงตั้งกรรมการ 

บริษัทเปŗดโอกาสใหšผูšลงทุนรายยŠอยเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามกฎหมายบริษัทมหาชน และพรบ.หลักทรัพยŤและตลาด

หลักทรัพยŤฯ เขšาเปŨนกรรมการของบริษัทไดš โดยผูšถือหุšนสามารถสŠงเรื่องมาที่คณะกรรมการสรรหา ตามท่ีอยูŠดšานลŠางน้ี 

คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาและนำเสนอตŠอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาตŠอไป  

การสŠงเอกสาร 

คณะกรรมการสรรหา  

บริษัทหลักทรัพยŤ เคจีไอ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 

เลขที่ 195 วัน แบงคอ็ก ทาวเวอรŤ 4 ชั้น 18-19 ถ.วิทย ุ   

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 ประเทศไทย 
 

 การสรรหาผูšบริหารสูงสุด (กรรมการอำนวยการ) 

คณะกรรมการสรรหาจะเปŨนผูšพิจารณาคัดเลือกผูšมีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรูšความสามารถ ทักษะ ประสบการณŤที่ เปŨน

ประโยชนŤตŠอการดำเนินงานของบริษัท เขšาใจในธุรกิจของบริษัทเปŨนอยŠางดี และสามารถบริหารงานบรรลุวัตถุประสงคŤเปŜาหมาย

ของบริษัทไดš และจะนำเสนอชื่อตŠอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาตŠอไป 

 นโยบายการกำหนดคŠาตอบแทนกรรมการ  

หลักเกณฑŤเก่ียวกับคŠาตอบแทนกรรมการ 

1)  คŠาตอบแทนของกรรมการตšองสอดคลšองกับกลยุทธŤและเปŜาหมายระยะสั้นและระยะยาวของบริษัท  

2)  คŠาตอบแทนกรรมการตšองสอดคลšองกับประสบการณŤ ภาระหนšาที ่ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชนŤ

ที่คาดวŠาจะไดšรับจากกรรมการแตŠละคน  

3)  กรรมการท่ีไดšรับมอบหมายหนšาที่และความรับผดิชอบเพ่ิมข้ึน เชŠนเปŨนสมาชิกของคณะกรรมการชุดยŠอย ควรไดšรับคŠาตอบแทน

เพ่ิมที่เหมาะสมดšวย  

4)  คŠาตอบแทนกรรมการตšองอยูŠในลักษณะที่เปรียบเทียบไดšกับระดับที่ปฏิบัติอยูŠในอุตสาหกรรม  
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โครงสรšางผลตอบแทนกรรมการ 

คŠาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท ประกอบดšวย  

1) คŠาตอบแทนคงท่ี 

ก)  คŠาเบ้ียประชุม เปŨนคŠาตอบแทนเมื่อเขšารŠวมประชุมในแตŠละครั้ง  

ข)  คŠาตอบแทนรายเดือน เปŨนคŠาตอบแทนคงท่ีที่จŠายทุกเดือน เพ่ือสะทšอนถึงหนšาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ 

2) คŠาตอบแทนแปรผัน 

กรรมการจะไดšรับบำเหน็จกรรมการ ซึ่งแปรผันตามผลการดำเนินของบริษัทในแตŠละปŘ โดยคณะกรรมการพิจารณาคŠาตอบแทนจะ

พิจารณาจัดสรรตามความเหมาะสม ตามบทบาท หนšาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการแตŠละราย 
 

ขั้นตอนการเสนอคŠาตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเห็นของคณะกรรมการพิจารณาคŠาตอบแทน ซึ่งคณะกรรมการพิจารณาคŠาตอบแทนจะทำ

หนšาที่พิจารณาและเสนอแนะคŠาตอบแทนของกรรมการตามนโยบาย หลักเกณฑŤ และโครงสรšางที่กำหนดขšางตšนใหšคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ และคณะกรรมการบริษัทจะนำเสนอใหšที่ประชุมสามัญผูšถือหุšนพิจารณาอนุมัติตŠอไป 
 

 นโยบายการกำหนดคŠาตอบแทนกรรมการอำนวยการ  

คณะกรรมการพิจารณาคŠาตอบแทนจะเปŨนผูšประเมินผลงานและพิจารณาคŠาตอบแทนของกรรมการอำนวยการเปŨนประจำทุกปŘ 

ทั้งน้ี คŠาตอบแทนตŠางๆ จะอยูŠในระดับท่ีจูงใจ โดยพิจารณาจากความเหมาะสมและสอดคลšองกับขอบเขตหนšาที่ความรับผิดชอบ

งานของกรรมการอำนวยการ ตลอดจนผลการดำเนินงาน การเติบโตทางผลกำไรในปŘที่ผŠานมาของบริษัทและภาวะเศรษฐกิจ

โดยรวมของบริษัท ตามวัตถุประสงคŤเชิงกลยุทธŤและเปŜาหมายหลักขององคŤกร สอดคลšองกับผลประโยชนŤของกิจการในระยะยาว 

รวมถึงเปรียบเทียบอšางอิงจากบริษัทท่ีเปŨนอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันในระดับใกลšเคียงกัน  

 นโยบายการกำหนดคŠาตอบแทนผูšบริหาร  

กรรมการอำนวยการจะเปŨนผูšประเมินผลงานและพิจารณาคŠาตอบแทนของผูšบริหารเปŨนประจำทุกปŘ โดยกำหนดโครงสรšาง

คŠาตอบแทนของผูšบริหารใหšสอดคลšองกับกลยุทธŤและเปŜาหมายระยะสั้นและระยะยาวของบริษัท และสอดคลšองกับประสบการณŤ 

ภาระหนšาที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบของผูšบริหาร พรšอมท้ังตšองอยูŠในลักษณะที่เปรียบเทียบไดšกับระดับที่ปฏิบัติ

อยูŠในอุตสาหกรรม ดังนี ้ 

1) ผลตอบแทนระยะสั้น  

กรรมการอำนวยการเปŨนผูšกําหนดคŠาตอบแทนผูšบริหารในระดับท่ีเปรียบเทียบไดšกับระดับท่ีปฏิบัติอยูŠในอุตสาหกรรม และบริษัท

พิจารณาการจŠายโบนัสประจำปŘตามผลการปฏิบติงานของผูšบริหาร โดยอšางอิงตามผลการดําเนินงานของบริษัท  

2) ผลตอบแทนระยะยาว  

บริษัทไดšกําหนดใหšมีการวดัผลการปฏิบัติงานและศักยภาพของผูšบริหาร โดยบริษัทจะจŠายผลตอบแทนอยŠางเหมาะสมแกŠผูšบริหารท่ี

มีความรูšความสามารถสูงรวมท้ังจัดใหšมีการเติบโตตามสายอาชีพ (Career Growth) อันสอดคลšองกับแผนทดแทนตำแหนŠงงานของ

บริษัท (Succession Plan)  
 

 ความเปŨนอิสระของคณะกรรมการจากฝśายจัดการ  
คณะกรรมการบริษัทมีความเปŨนอิสระจากฝśายจัดการ โดยมีการแบŠงแยกหนšาที่ความรับผิดชอบระหวŠางคณะ กรรมการและฝśาย
จัดการท่ีชัดเจน คณะกรรมการแยกบุคคลที่ดำรงตำแหนŠงประธานกรรมการ ออกจากบุคคลที่ดำรงตำแหนŠงกรรมการอำนวยการ 
โดยกำหนดอำนาจหนšาที่ของประธานกรรมการและกรรมการอำนวยการไวšอยŠางชัดเจน และเพื่อไมŠใหšคนใดคนหนึ่งมีอำนาจโดยไมŠ
จำกัด 
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(ก) บทบาท หนšาที่ ความรับผดิชอบของประธานกรรมการ  

1. สŠงเสริมการทำหนšาที่ของคณะกรรมการใหšบรรลุผล (Ensure Board Effectiveness)  

1.1  การปฎิบัติหนšาที่ของคณะกรรมการ 

1.1.1  ประธานกรรมการเปŨนผูšนำของคณะกรรมการในการกำกับดแูลองคŤกรใหšดำเนินงานอยŠางมีประสทิธิภาพและ

เพ่ือประโยชนŤสูงสุดของบริษัท ผูšถือหุšน และผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสีย  

1.1.2  ประธานกรรมการมีหนšาที่รับผิดชอบในการทำงานรŠวมกับคณะกรรมการเพ่ือใหšแนŠใจวŠาไดšกำหนดบทบาท

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการไวšอยŠางชัดเจน และคณะกรรมการรับทราบและเขšาใจบทบาทและ

ความรับผิดชอบเหลŠานั้น บทบาทและความรับผิดชอบเหลŠานี้ระบุไวšอยŠางชัดเจนในกฎบัตรของ

คณะกรรมการ 
 

1.2  องคŤประกอบของคณะกรรมการ 

1.2.1  ประธานกรรมการสามารถใหšคำแนะนำในการกำหนดองคŤประกอบของคณะกรรมการใหšมีความเหมาะสม

ทั้งในดšานอายุ เพศ ประสบการณŤ  ความเช่ียวชาญ ฯลฯ โดยประธานกรรมการจะทำงานรŠวมกับ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทบทวนองคŤประกอบอยŠางสม่ำเสมอ และจะปรับปรุงแกšไขเมื่อมีเหตุอันสมควร 
 

1.3  คณะกรรมการชุดยŠอย 

1.3.1  ประธานกรรมการและคณะกรรมการรŠวมกันพิจารณาจัดตั้งคณะกรรมการชุดยŠอยตŠาง ๆ ตามความ

เหมาะสม คณะกรรมการชุดยŠอยจะชŠวยแบŠงเบาภาระหนšาที่ในการกำกับดูแลในดšานตŠางๆ ของความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการ และคณะกรรมการจะเปŨนผูšพิจารณาวŠากรรมการคนใดควรเปŨนสมาชิกของ

คณะกรรมการชุดน้ันๆ 

1.3.2  ประธานกรรมการและคณะกรรมการรŠวมกันติดตามและดูแลใหšมีการโอนหนšาที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการหลักไปยังคณะกรรมการชุดยŠอยที่เหมาะสม มีวัตถุประสงคŤหลักเพ่ือใชšความเชี่ยวชาญ

เฉพาะดšานของกรรมการชุดยŠอยเหลŠานัน้อยŠางมีประสิทธิภาพ 

1.3.3  ประธานกรรมการไมŠเปŨนสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดยŠอยอ่ืน ๆ เพ่ือถŠวงดุล

อำนาจท่ีเกี่ ยวขšองและเสริมสรšางความเปŨนอิสระของกลไกการตรวจสอบของกิจการ เพื่อใหšะ

คณะกรรมการชุดยŠอยอื่น ๆ สามารถกลั่นกรองและตรวจสอบประเด็นตŠาง ๆ ไดšอยŠางเต็มท่ีกŠอนที่จะ

นำเสนอตŠอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาตŠอไป 

1.4 การปฐมนิเทศและการพัฒนากรรมการ 

1.4.1  ประธานกรรมการและคณะกรรมการรŠวมกันดูแลใหšกรรมการใหมŠทุกคนไดšรับขšอมูลที่จำเปŨนทั้งหมด 

1.4.2  ประธานกรรมการและคณะกรรมการรŠวมกันดูแลใหšมั่นใจวŠากรรมการทุกคนมีความรูšความเขšาใจในธุรกิจ

ของบริษัทอยŠางเพียงพอ และสŠงเสริมใหšกรรมการทุกคนพัฒนาทักษะ ความรูš ความเชี่ยวชาญในดšานตŠางๆ 

อยŠางตŠอเนื่อง 
 

1.5 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ (Board evaluation)  

1.5.1  ประธานกรรมการและคณะกรรมการรŠวมกันดูแลใหšมั่นใจวŠาคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยŠอยมกีาร

ประเมินผลการปฏิบัติงานดšวยเกณฑŤที่เหมาะสมอยŠางนšอยปŘละครั้ง 
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2.  หนšาที่ดำเนินการประชุม (Manage Board Meetings) 

2.1 กŠอนการประชุม 

2.1.1  ประธานมีหนšาที่ดูแลใหšคณะกรรมการหยิบยกประเด็นตŠาง ๆ เพื่อพิจารณาในโอกาสที่เหมาะสม และใชš

เวลาอยŠางเพียงพอในประเด็นเหลŠานั้นจนกวŠาจะไดšขšอสรุปท่ีชัดเจน ประธานกรรมการจัดใหšมีการประชุม

คณะกรรมการโดยจัดสรรอยŠางสมเหตุสมผลและกระจายอยŠางสม่ำเสมอตลอดทั้งปŘ 

2.1.2  ประธานกรรมการทำงานรŠวมกับกรรมการอำนวยการ และเลขานุการบริษัทในการกำหนดเวลาการประชุม

คณะกรรมการลŠวงหนšาตลอดทั้งปŘ (Annual board calendar) 

2.1.3  ประธานกรรมการมีหนšาที่ดูแลใหšลำดับวาระการประชุมเปŨนไปอยŠางเหมาะสม  
 

2.2 ระหวŠางการประชุม 

2.2.1  ประธานกรรมการเปŨนผูšทำหนšาที่เปŗดการประชุมตามวันและเวลาที่กำหนด  

2.2.2  ประธานกรรมการดูแลการประชุมกรรมการมีการพิจารณาตามระเบียบวาระการประชุมครบถšวน 

2.2.3  ประธานกรรมการสนับสนุนใหšกรรมการทุกทŠานซักถามหรือแสดงความคิดเห็นอยŠางเปŨนอิสระ 

2.2.4  ประธานกรรมการจัดสรรเวลาอยŠางเพียงพอสำหรับการอภิปรายของกรรมการและผูšบริหาร 

2.2.5  ในกรณีที่ตšองมีการลงคะแนนเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการ ถšาคะแนนเสียงเทŠากันใหšประธานกรรมการมี

สิทธิออกเสียงช้ีขาด 

2.3 หลังการประชุม 

2.3.1  ประธานกรรมการมีหนšาที่ตรวจสอบความถูกตšองครบถšวนของรายงานการประชุมรŠวมกับเลขานุการบริษัท

กŠอนจัดสŠงใหšกรรมการทŠานอ่ืนและผูšที่เก่ียวขšองพิจารณาตŠอไป 
 

3. จัดการความสัมพันธŤหลัก (Manage Key Relationships)  

ประธานกรรมการถือเปŨนศูนยŤกลางความสัมพันธŤของหลายฝśาย เชŠน กรรมการอำนวยการ เลขานุการบริษัท และกรรมการคน

อ่ืนๆ โดยความรับผิดชอบในการจัดการความสัมพันธŤหลักมีดังน้ี: 

3.1  กรรมการอำนวยการ (Chief Operating Officer) 

3.1.1  ประธานกรรมการเปŨนตัวแทนของคณะกรรมการที่ทำงานรŠวมกันอยŠางใกลšชิดกับกรรมการอำนวยการ เชŠน 

รŠวมกำหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการตามความเหมาะสม  

3.1.2  ประธานกรรมการมีหนšาที่รักษาความสัมพันธŤระหวŠางตนกับกรรมการอำนวยการบนพ้ืนฐานของความ

ไวšวางใจซึ่งกันและกัน ประธานกรรมการตšองมั่นใจวŠาผลงานของกรรมการอำนวยการไดšรับการยอมรับจาก

คณะกรรมการบริษัท 

3.2  เลขานุการบริษัท 

3.2.1  ประธานกรรมการและคณะกรรมการควรสรšางความสัมพันธŤอันดีกับเลขานุการบริษัท ซึ่งเปŨนผูšใหš

คำแนะนำกรรมการในเรื่องตŠางๆ 

3.3  สมาชิกคณะกรรมการคนอ่ืนๆ   

3.3.1  ประธานกรรมการใหšความสำคัญกับการเสริมสรšางการทำงานเปŨนทีมภายในคณะกรรมการ ท้ังนี้  

คณะกรรมการประกอบดšวยบุคคลที่มีความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย  

3.3.2  ประธานกรรมการดูแลใหšกรรมการที่ไมŠเปŨนผูšบริหารสามารถประชุมกันไดšโดยไมŠตšองมีกรรมการบริหาร 

กรรมการอำนวยการ หรือผูšบริหารเขšารŠวมประชุม เพ่ือใหšมีโอกาสหารือเก่ียวกับประเด็นท่ีอาจพิจารณาวŠา

เก่ียวขšอง 
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(ข) บทบาท หนšาที่ ความรับผิดชอบของกรรมการอำนวยการ 

คณะกรรมการบริษัทแตŠงตั้งกรรมการอำนวยการเปŨนผูšบริหารสูงสุด ทำหนšาที่บริหารจัดการกิจการของบริษัทภายใตšการควบคุม

ของคณะกรรมการบริษัท โดยบทบาท หนšาที่ ความรับผิดชอบของกรรมการอำนวยการ มีดังนี ้

1. บริหารดูแลใหšบริษัทดำเนินธุรกิจทีส่อดคลšองกับขšอบังคับ วัตถุประสงคŤ นโยบาย และเปŜาหมายของบริษัท 

2. พิจารณาแผนงานธุรกิจตŠาง ๆ และนำเสนอตŠอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัต ิ

3. มีอำนาจในการทำนิติกรรมผูกพันบริษัท ตามขอบเขตที่กำหนดไวšในหนังสือมอบอำนาจของบริษัท 

4. การดำเนินงานที่ไดšรับมอบหมายตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติท่ีประชุมผูšถือหุšนของบริษัท 
 

 การพัฒนากรรมการ 

คณะกรรมการสŠงเสริมใหšมีการฝřกอบรมเพื่อเปŨนการพัฒนาความรูšความสามารถของกรรมการใหšชŠวยสŠงเสริมการปฏิบัติหนšาที่ของ

คณะกรรมการบริษัทไดšมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น คณะกรรมการบริษัทจึงไดšใหšความสำคัญกับการเขšารŠวมอบรมสัมมนาหลักสูตรที่

เก่ียวขšอง ดังนี ้ 

1) ในกรณีที่มีการแตŠงตั้งกรรมการคนใหมŠ บริษัทจะจัดเตรียมขšอมูลเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทรวมทั้งขšอมูลอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขšองกับการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทใหšกับกรรมการที่เขšารับตำแหนŠงในบริษัทเปŨนครั้งแรก เพื่อใหšกรรมการใหมŠเขšาใจกระบวนการทางธุรกิจ

และโครงสรšางการถือหุšนของบริษัท ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทเปŨนผูšรับผิดชอบในการเตรียมขšอมูลและการบรรยายใหšกับกรรมการ

ใหมŠ ซึ่งประกอบดšวยคูŠมือกรรมการ รายงานประจำปŘ พันธกิจ วิสัยทัศนŤ ธุรกิจหลัก ผลการดำเนินงาน ขšอบังคับ หนังสือ

บริคณหŤสนธิ พรšอมท้ังกฎระเบียบที่เก่ียวขšอง  

2) บริษัทสนับสนุนใหšกรรมการทุกคนไดšศึกษาและอบรมเพ่ิมเติม เพ่ือเพิ่มพูนความรูšเก่ียวกับการทำหนšาที่กรรมการอยŠางตŠอเนื่อง 

ไดšแกŠ การเขšาอบรมกับ IOD ในหลักสูตรที่จำเปŨนตŠอการปฏิบัติหนšาที่กรรมการและหลักสูตรอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขšอง  
 

 การประเมินผลการปฏิบตัหินšาที่ของกรรมการและกรรมการชุดยŠอย 

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยŠอยที่สำคญัจัดทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะและรายบุคคลเปŨน

ประจำทุกปŘ และรายงานผลการประเมินตŠอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหšทราบวŠาในระยะเวลา 1 ปŘที่ผŠานมามีการปฏิบัติงาน

ครบถšวน เหมาะสมตามขอบเขตอำนาจหนšาที่ และเปŨนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีหรือไมŠ และนำผลประเมินการ

ปฏิบัติงานมาปรับปรุงแกšไขในปŘตŠอไป ทั้งนี ้เลขานุการบริษัทเปŨนผูšรวบรวมและสรุปผลใหšที่ประชุมคณะกรรมการรับทราบ 
 

 การกำกับดแูลบริษัทยŠอยและบริษัทรŠวม 

บริษัทมีกลไลในการกำกับดูแลที่ทำใหšสามารถควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัทยŠอย เพื่อรักษาผลประโยชนŤในเงินลงทุนของ

บริษัท ดังนี ้

1. แตŠงตั้งตัวแทนของบริษัทไปเปŨนกรรมการในบริษัทยŠอย โดยการสŠงตัวแทนดังกลŠาวตšองไดšรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท 

2. บุคคลที่เปŨนตัวแทนของบริษัทที่เขšารŠวมเปŨนกรรมการในบริษัทยŠอย มีบทบาทหนšาที่ดังนี ้

2.1 ตšองไดšรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกŠอนลงมติในเรื่องสำคัญของบริษัทยŠอย 

2.2 ทำหนšาที่เพ่ือประโยชนŤสูงสุดของบริษัทยŠอย 

2.3 มีสŠวนรŠวมในการกำหนดนโยบายสำคัญของบริษัทยŠอย 

2.4 ดูแลใหšบริษัทยŠอยมีการเปŗดเผยขšอมูลฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน การทำรายการระหวŠางกัน การไดšมาหรือจำหนŠาย

ไปซึง่สินทรัพยŤ ใหšครบถšวนถูกตšอง 

2.5 ดูแลใหšบริษัทยŠอยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
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  นโยบายในการเขšาไปดำรงตำแหนŠงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการบริษัท 

1)  กรรมการบริษัทไมŠสามารถไปดำรงตำแหนŠงในกิจการอ่ืนที่อาจมีความขัดแยšงตŠอธุรกิจของบริษัท เวšนแตŠจะไดšรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการ 

2)  คณะกรรมการกำหนดใหšกรรมการแตŠละคนสามารถไปดำรงตำแหนŠงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในประเทศไทย

รวมกันไดšไมŠเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพ่ือใหšมั่นใจวŠากรรมการสามารถทุŠมเทเวลาในการปฏิบัติหนšาที่ในบริษัทไดšอยŠาง

เพียงพอ 

3)  บริษัทจะเปŗดเผยการดำรงตำแหนŠงในบริษัทอ่ืนของกรรมการ (ถšามี) ไวšในรายงานประจำปŘ 
 

 นโยบายในการไปดำรงตำแหนŠงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการอำนวยการและผูšบริหารบริษัท 

1)  กรรมการอำนวยการและผูšบริหารไมŠสามารถไปดำรงตำแหนŠงในกิจการอื่นที่อาจมีความขัดแยšงตŠอธุรกิจของบริษัท เวšนแตŠ

จะไดšรับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

2)  คณะกรรมการกำหนดใหšกรรมการอำนวยการและผูšบริหารแตŠละคนสามารถไปดำรงตำแหนŠงกรรมการในบริษัทจด

ทะเบียนอื่นในประเทศไทยรวมกันไดšไมŠเกิน 3 บริษัทจดทะเบียน เพ่ือใหšมั่นใจวŠากรรมการอำนวยการและผูšบริหาร

สามารถทุŠมเทเวลาในการปฏิบัติหนšาที่ในบริษัทไดšอยŠางเพียงพอ 

3)  บริษัทจะเปŗดเผยการดำรงตำแหนŠงในบริษัทอ่ืนของกรรมการอำนวยการและผูšบริหาร (ถšามี) ในรายงานประจำปŘ 

4)  กŠอนจะเขšารับตำแหนŠงใด ๆ ในบริษัทอ่ืน กรรมการอำนวยการและผูšบริหารจะตšองไดšรับการอนุมัติจากคณะกรรมการกŠอน 

 

 

      

 

 

 

 

ประวัติการแกšไขเอกสาร 

เวอรŤชัน่ รายละเอียด   วันที่ประชุม

คณะกรรมการ 

บังคับใชšวันที ่

01 อนุมตันิโยบายโดยทีÉประชุมคณะกรรมการ ครั ÊงทีÉ ş/ŚŝŞŜ Š ธนัวาคม ŚŝŞŜ š ธนัวาคม ŚŝŞŜ 

01 ทบทวนเอกสารประจําปี ŚŝŞŝ (รบัทราบโดยทีÉประชุมคณะกรรมการ ครั ÊงทีÉ ş/ŚŝŞŝ) ş ธนัวาคม ŚŝŞŝ Š ธนัวาคม ŚŝŞŝ 

02 ทบทวนเอกสารประจําปี ŚŝŞŞ (อนุมตัโิดยทีÉประชุมคณะกรรมการ ครั ÊงทีÉ Ş/ŚŝŞŞ) Ş ธนัวาคม ŚŝŞŞ ş ธนัวาคม ŚŝŞŞ 

02 ทบทวนเอกสารประจําปี ŚŝŞş (รบัทราบโดยทีÉประชุมคณะกรรมการ ครั ÊงทีÉ Ş/ŚŝŞş) Ŝ ธนัวาคม ŚŝŞş ŝ ธนัวาคม ŚŝŞş 

02 ทบทวนเอกสารประจําปี ŚŝŞŠ (รบัทราบโดยทีÉประชุมคณะกรรมการ ครั ÊงทีÉ Ş/ŚŝŞŠ) ś ธนัวาคม ŚŝŞŠ Ŝ ธนัวาคม ŚŝŞŠ 

 


