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นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ 

บริษทัหลกัทรพัย ์เคจีไอ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

บทนํา 

บรษิทัหลกัทรพัย ์เคจไีอ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทั”) เชืÉอว่าการมคีณะกรรมการทีÉหลากหลายจะช่วยใหบ้รษิทั

เขา้ใจโอกาสทางธุรกิจ ความเสีÉยง และสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไดด้ขีึÊน และสามารถดําเนินกลยุทธ์ไดด้ยีิÉงขึÊนและบรรลุ

เป้าหมายในการเติบโตอย่างต่อเนืÉองในระยะยาวต่อไป ตลาดการเงนิทั Éวโลกมกีารแข่งขนัและเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเรว็ สิÉง

ทีÉสําคญัยิÉงกว่าคอืการมคีณะกรรมการทีÉมทีกัษะทีÉหลากหลายซึÉงสอดคล้องกบักลยุทธ์ขององค์กร และสามารถจดัการกบั

ความทา้ทายทางธุรกจิและความตอ้งการของผูม้ส่ีวนไดส้่วนเสยีต่างๆ ไดท้นัท่วงท ี

นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ   

บรษิทัมนีโยบายใหค้ณะกรรมการบรษิทัมคีวามหลากหลายทั Êงในดา้นความรู ้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ การศกึษา 

เพศ และอายุ เพืÉอใหค้ณะกรรมการมคีุณสมบตัทิีÉสมดุลตามกลยุทธ์ของบรษิทั นอกจากนั Êน การจดัตั Êงคณะกรรมการบรษิทั

จะพจิารณาจํานวนกรรมการ อตัราส่วนกรรมการจากผูถ้ือหุน้รายใหญ่ กรรมการอิสระ และกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิารดว้ย 

เพืÉอใหโ้ครงสรา้งคณะกรรมการมคีวามเหมาะสม 

แนวปฎิบติั 

คณะกรรมการสรรหามีหน้าทีÉรบัผิดชอบในการสร้าง Skills Matrix ซึÉงจะเป็นประโยชน์ในการสรรหากรรมการใหม่และ

พฒันากรรมการทีÉมอียู่เพืÉอเพิÉมประสทิธภิาพของคณะกรรมการ โดยมขี ั Êนตอนดงัต่อไปนีÊ 

ř. พิจารณากลยุทธแ์ละเป้าหมายขององคก์ร 

คณะกรรมการสรรหาพจิารณาว่าความรู้ ทกัษะ ความเชีÉยวชาญอะไรของกรรมการทีÉจําเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายเชงิกล

ยุทธข์ององค์กรในปัจจุบนั  

Ś . ป ระเมิ น ทั ก ษ ะ ข อ งก ร รม ก า รชุ ด ปั จ จุ บ ัน แ ล ะ เป รีย บ เที ย บ กับ ทั ก ษ ะ สํา คัญ ทีÉ บ ริษั ท ต้ อ งก า ร 

คณะกรรมการสรรหาจะประเมนิทกัษะทีÉคณะกรรมการบรษิทัมอียู่ในปัจจุบนั เปรยีบเทยีบกบัทกัษะหลกัทีÉกรรมการบรษิัท

ควรมีเพืÉอให้บรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของบริษัท โดยทําการสร้างตารางทักษะ (Skill Matrix) ขึÊนเพืÉอประเมินว่า

คณะกรรมการบรษิทัขาดทกัษะใดในปัจจุบนัหรอืไม่ หากคณะกรรมการชุดปัจจุบนัขาดทกัษะทีÉสําคญับางอย่างหรอืจํานวน

กรรมการไม่เพยีงพอ คณะกรรมการสรรหาจะพจิารณาพฒันาทกัษะของกรรมการทีÉมอียู่ (Director Development) หรอืการ

สรรหากรรมการใหม่ทีÉมคีวามรู ้ทกัษะ หรอืความเชีÉยวชาญทีÉจําเป็น 
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ś. ทบทวน Skill Matrix ทุกปี  

คณะกรรมการสรรหาจะทบทวน Skills Matrix อย่างน้อยทุกปี รวมทั Êงพิจารณาผลการประเมินของคณะกรรมการ เพืÉอ

ประโยชน์สงูสุดในการสรรหากรรมการใหม่และพฒันากรรมการปัจจุบนั 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

ประวติัการแก้ไขเอกสาร 

เวอรช์ั Éน รายละเอียด   วนัทีÉประชุม

คณะกรรมการ 

บงัคบัใช้วนัทีÉ 

01 อนุมตันิโยบายโดยทีÉประชุมคณะกรรมการ ครั Êงř/ŚŝŞŝ Śś กุมภาพนัธ ์ŚŝŞŝ ŚŜ กุมภาพนัธ ์ŚŝŞŝ 

01 
ทบทวนเอกสารประจาํปี ŚŝŞŞ 

(รบัทราบโดยทีÉประชุมคณะกรรมการ ครั ÊงทีÉ Ş/ŚŝŞŞ) 
Ş ธนัวาคม ŚŝŞŞ ş ธนัวาคม ŚŝŞŞ 

01 
ทบทวนเอกสารประจาํปี ŚŝŞş 

(รบัทราบโดยทีÉประชุมคณะกรรมการ ครั ÊงทีÉ Ş/ŚŝŞş) 
Ŝ ธนัวาคม ŚŝŞş ŝ ธนัวาคม ŚŝŞş 

01 
ทบทวนเอกสารประจาํปี ŚŝŞŠ 

(รบัทราบโดยทีÉประชุมคณะกรรมการ ครั ÊงทีÉ Ş/ŚŝŞŠ) 
ś ธนัวาคม ŚŝŞŠ Ŝ ธนัวาคม ŚŝŞŠ 

 


